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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta da Fundagao Getulio Vargas tem por objetivo a formulagédo de um Plano de
Trabalho para compor um Termo de Colaboracdo com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Social de Sao Paulo (SEDS), visando a realizacao de Atendimento Domiciliar
e Atividades de Apoio a Familias em Situagcao de Pobreza no ambito do Programa de
Superacao da Pobreza (instituido pela Lei Estadual n°® 18.176/2025, regulamentado pelo Decreto
Estadual n® 69.762/2025 e operacionalizado pela Resolugdo SEDS n° 32/2025), elaborada
conforme Edital de Chamamento Publico n® 04/2025, publicado no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo no dia 03/10/2025.

2. ANALISE DA QUESTAO

Historicamente, o conceito de pobreza esta vinculado a baixa renda. No entanto esse conceito tem
evoluido, tornando-se mais complexo por incluir variaveis mais amplas. Hoje reconhece-se a
pobreza como um fenémeno multidimensional. Segundo Amartya Sen (2000), a pobreza pode ser
definida como uma privagdo de capacidades basicas, que “pode refletir-se em morte prematura,
subnutricao significativa (especialmente de criangas), morbidez persistente, analfabetismo muito

disseminado e outras deficiéncias”.’

A superagdao da pobreza exige uma compreensdao que va além da insuficiéncia de renda,
incorporando outras dimensdes essenciais para o bem-estar humano. Segundo o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), “a pobreza multidimensional € a condigéo na qual
as pessoas sofrem privagdes simultaneas em diferentes dimensdes do bem-estar, como educacao,
saude e padrdo de vida, que afetam diretamente suas capacidades e liberdades™. Essa abordagem
amplia o entendimento das desigualdades estruturais, permitindo o desenho de politicas publicas
mais eficazes, que atuem de forma integrada sobre as multiplas privagbes que caracterizam a
experiéncia cotidiana das familias em situagdo de vulnerabilidade. A proposta aqui apresentada
parte desse marco conceitual, buscando enfrentar, de forma articulada, os fatores sociais, territoriais

e institucionais que perpetuam a pobreza.

1 Desenvolvimento como Liberdade. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2000.
2 PNUD — Programa das Nag¢6es Unidas para o Desenvolvimento. Relatério Global sobre Desenvolvimento Humano 2023/2024:
Quebrando o ciclo da desigualdade: caminhos para a justica e o desenvolvimento sustentavel. Nova lorque: PNUD, 2023. Disponivel
em: https://hdr.undp.org. Acesso em: 5 jun. 2025.
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No entanto, esses conceitos sao mais dificeis de serem apurados e muitos 6rgaos continuam
usando a renda como critério. O Banco Mundial estabeleceu como medida para a linha de pobreza
a paridade do poder de compra (PPC), com metodologia divulgada em 1985 e revisada
periodicamente. Em 1990, definiu-se a linha de extrema pobreza para as pessoas que dispunham
de menos de US$ 1,00 por dia (PPC de 1985), valor que foi atualizado para US$ 2,15, em 2022
(PPC de 2017). Adotando essa metodologia, a Fundagao SEADE/SP divulga que, em 2022, dos 47
milhdes de pessoas no Estado de Sao Paulo, 8,2 milhdes estavam em situagéo de pobreza (17,5%).
Esse cenario revela uma substantiva melhora em relagdo a 2021, quando 22,3% da populagéo
estava nessa condicdo - durante a pandemia, o numero de pessoas vivendo abaixo da linha da
pobreza aumentou significativamente. A extrema pobreza no Estado atingia, em 2022, 1,2 milh&do
de pessoas, ou 2,5% e, em 2021, 2,1 milhdes, ou 4,4%. As maiores parcelas da populagdo na
extrema pobreza estavam nas regides Sudoeste e Sudeste, na capital € no Entorno Metropolitano
Oriental. Em contraposi¢ao, nas regides Noroeste, na RM do Vale do Rio Paraiba e Litoral Norte,
RM de Campinas, regido Central, RM da Baixada Santista e Entorno Metropolitano Ocidental, as

proporgdes eram mais baixas.?

A pobreza e a vulnerabilidade social no estado de Sao Paulo sdo desafios multidimensionais que
transcendem a falta de renda e afetam o acesso a servigos publicos, a participacédo social e as
oportunidades de desenvolvimento humano. De acordo com a CEPAL (2022), mesmo com o Brasil
alocando aproximadamente 27% do PIB em gastos sociais, a desigualdade e a pobreza persistem

devido a falhas estruturais nos mecanismos de redistribuigdo e na focalizagdo de politicas publicas.*

O agravamento das condi¢cdes socioecondmicas em diversas regides do estado de Sao Paulo,
especialmente apods os efeitos da pandemia da COVID-19, acentuou desigualdades e aprofundou
situagdes de pobreza estrutural. Segundo o Banco Mundial, “os grupos mais afetados pela pobreza
no Brasil incluem familias com criancas, residentes em areas urbanas periféricas e chefiadas por
mulheres negras, evidenciando um recorte interseccional da vulnerabilidade social”. Este cenario
reforca a necessidade de politicas publicas integradas, com forte base territorial, que atuem

simultaneamente sobre as dimensdes econdmica, social e relacional da pobreza.

3 https://spsocial.seade.gov.br/2024/02/22/175-da-populacao-do-estado-esta-em-situacao-de-pobreza/
4 CEPAL. Panorama Social de América Latina 2021. Santiago: Comissao Econbémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), 2022.
Disponivel em: https.//repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47718/S2100655_es.pdf
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Estudos como o de Ricardo Paes de Barros e Laura Muller Machado (2022) destacam que a simples
transferéncia de renda, embora essencial para aliviar as consequéncias imediatas da pobreza, nao
garante a sua superagao definitiva. Segundo eles, a inclusdo produtiva e o fortalecimento de
vinculos sociais e comunitarios sao pilares indispensaveis para um processo de emancipacao
sustentavel. Eles ressaltam ainda a necessidade de programas que promovam acompanhamento

personalizado e integrado, adaptado a realidade de cada familia e territorio.®

Por sua vez, a analise de Pedro Ferreira de Souza et al. (IPEA, 2019) mostra que o Programa Bolsa
Familia conseguiu reduzir a pobreza extrema em 25% e a desigualdade em 10%, mas que esses
impactos foram limitados pelo valor das transferéncias e pela auséncia de estratégias
complementares de incluséo produtiva.® Esses achados evidenciam que apenas transferéncias de

renda ndo sao suficientes para romper o ciclo intergeracional de pobreza.

O trabalho de Lavinas e Nicoll (2006) complementa essas reflexdes ao mostrar que o fortalecimento
da autonomia das mulheres e a reducao dos custos domésticos sdo fundamentais para superar
vulnerabilidades. Os autores defendem que politicas universais de apoio a familia, combinadas com
investimentos em servigos publicos e fortalecimento da autonomia das mulheres, sao fundamentais
para a redugdo das vulnerabilidades sociais (LAVINAS; NICOLL, 2006, p. 83-84).”

No contexto do estado de S&o Paulo, esses referenciais tedricos e empiricos apontam para a
necessidade de um modelo de acompanhamento ativo e planejado, que va além das politicas de
transferéncia e foque na construcdo de um caminho de autonomia sustentavel para as familias. E
essa abordagem que fundamenta a presente proposta, cujo diferencial esta na conjugacao de
visitas domiciliares personalizadas, apoio a inclusdo produtiva, articulagado de redes de servicos e
supervisdo continua — sempre alinhada as diretrizes técnicas e metodoldgicas da SEDS e as

evidéncias mais atualizadas da literatura especializada.

Atento a essa realidade, o Estado de Sao Paulo langou o Programa Superagao da Pobreza. A Lei

n° 18.176/2025, em seu art. 1°, institui o Programa de Superagédo da Pobreza no Estado de Sao

5 BARROS, Ricardo Paes de; MACHADO, Laura Muller. (2022). Diretrizes para o desenho de uma politica para a superagdo da pobreza.
INSPER, 2022.
6 SOUSA, Pedro H. G. Ferreira de; OSORIO, Rafael Guerreiro; PAIVA, Luis Henrique; SOARES, Sergei. Os efeitos do Programa Bolsa
Familia sobre a pobreza e a desigualdade: um balango dos primeiros quinze anos. Texto para Discusséo, n. 2499. Rio de Janeiro:
Ipea, 2019. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/portal/publicacoes>.
7 LAVINAS, Lena; NICOLL, Marcelo. Atividade e vulnerabilidade: quais os arranjos familiares em risco? Dados — Revista de
Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v. 49, n. 1, p. 67-97, 2006. Disponivel em: <https://dados.iesp.uerj.br/dados/article/view/220>

5/ 62

Proposta de Prestacao de Servigos
FGV Projetos N° 176/2025



QW FGV

Paulo, com carater intersetorial e o objetivo de "romper o ciclo intra e intergeracional da pobreza e
promover a autonomia e a melhoria das condigdes de vida das familias em situagdo de
vulnerabilidade". De acordo com o art. 2° do Decreto n°® 69.762/2025, o programa busca assegurar
a protecdo dessas familias, promover o acesso a politicas publicas, fortalecer os vinculos

comunitarios e fomentar a inclusédo produtiva

A SEDS esta langando mao de uma estratégia de focalizagao das familias em situagao de pobreza,
buscando conhecer a realidade especifica vivida por cada familia, mapeando as dificuldades que a
impedem se superar a pobreza, para tracar um plano de desenvolvimento familiar e apoiar essas
familias na consecugao desse plano, buscando estabelecer (ou restabelecer) sua capacidade de
gerar renda autonomamente e de suprir suas necessidades e direitos basicos como seguranga
alimentar, saude, educagao, habitagdo, mobilidade, saneamento, acesso a justica e formacgao

profissional.

Nesse contexto, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social de Sao Paulo (SEDS)
publicou chamamento publico (SEDS N° 04/2025) para o qual a Fundacao Getulio Vargas
elaborou a presente proposta de Plano de Trabalho visando ao Apoio Técnico de Campo para
Atendimento Domiciliar e Atividades de Apoio a Familias em Situagcao de Pobreza no dmbito

do Programa de Superagao da Pobreza.
3. METODOLOGIA

A proposta da FGV responde a diretriz da Resolugao SEDS n° 32/2025, art. 2°, que operacionaliza
0s objetivos legais e estabelece a necessidade de "promover a integragdo das familias a programas
de capacitacao, orientacdo e qualificacdo profissional, alinhados as suas potencialidades e as

demandas do territorio".

A proposta aqui apresentada fundamenta-se, portanto, em diretrizes normativas e evidéncias
empiricas que demonstram a eficacia de modelos de acompanhamento personalizado e articulagao

intersetorial, como os implementados em programas como o Puente-Chile Solidario.?

8 Vide https.//imdsbrasil.org/impacto/programa-empuente-chile-solidarioem-de-atencao-integral-a-familias-em-situacao-de-pobreza/ e
ABRAMO, Lais; CECCHINI, Simone; MORALES, Beatriz. Social programmes, poverty eradication and labour inclusion: lessons from
Latin America and the Caribbean. Santiago: Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC/CEPAL), 2019. (ECLAC
Books, n. 155).
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A regiao atendida inclui os municipios situados nas Regides de Campinas e Sorocaba, quais sejam:
Americana, Araras, Cordeirdpolis, Elias Fausto, Holambra, Indaiatuba, Iracemapolis, Itatiba, Itu,
ltupeva, Jaguariuna, Jarinu, Jundiai, Limeira, Louveira, Mairinque, Mogi Mirim, Monte Mor, Nova
Odessa, Pedreira, Santa Barbara d'Oeste, Santa Gertrudes, Santo Anténio de Posse, Sumaré,

Valinhos, Varzea Paulista e Vinhedo.
Sao Objetivos especificos dessa proposta:

=] Operacionalizacdo de servicos e acdes de atendimento de familias em situacdo de
pobreza, tendo como finalidade a garantia de cidadania, autonomia e inclusao produtiva
por meio de planejamento familiar individualizado, e do acesso a politicas publicas e de
superacao da situagao de pobreza;

=] Atuacdo de diagndstico, atendimento, acompanhamento e planejamento individual das
familias, com acompanhamento técnico para producido de plano de desenvolvimento,
articulagdo de acesso a direitos, informagao sobre direitos e deveres de cidadania e a
sistematizacdo de um banco de dados, tendo como metodologia e diretrizes
determinadas pela SEDS que, levara em conta, para o atendimento das familias em
situacao de pobreza

[=] Atuacéo visando a progresséo para acesso ao mundo do trabalho com acompanhamento
e orientagao, bem como permanente producéo de relatérios e insercao de dados em

sistema a ser fornecido pela SEDS.

Para tanto, a FGV atuara com o seu quadro altamente qualificado e experiente na area de gestéo
e politicas publicas e procedera com a contratagcdo de Agentes de Campo e de Supervisores
Regionais, visando operacionalizar as a¢gdes de acompanhamento familiar. Esses profissionais
serdo cuidadosamente selecionados, contratados e treinados visando implementar a metodologia

inovadora definida e fornecida pela SEDS.

A estratégia metodoldgica a ser adotada baseia-se na escuta ativa, na pactuacdo de metas e na
articulacdo de redes locais de protecdo social, por meio de visitas técnicas regulares e agodes
intersetoriais. Esta abordagem dialoga com experiéncias internacionais consolidadas, como o
programa Puente-Chile Solidario, que previu visitas domiciliares estruturadas, metas acordadas

com as familias e integragdo com a rede de servigos. Avaliagdes de impacto indicaram que “houve
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aumento de até 60% na taxa de emprego entre esposas de chefes de familia, quatro anos apés a

entrada no programa”, reforcando a eficacia dessa abordagem intensiva e personalizada.
A atuacao da equipe de campo e supervisores sera guiada por quatro eixos fundamentais:
= Atendimento Personalizado e Escuta Qualificada

Cada agente de campo realizara visitas regulares e cuidadosamente planejadas, com foco
na escuta ativa e empatica, buscando compreender de forma aprofundada o contexto de
vida de cada familia atendida. Esse processo envolve a consideragio detalhada do histérico
individual, das dindmicas familiares e das necessidades especificas de cada nucleo,
incluindo aspectos socioeconémicos, culturais e emocionais que possam influenciar seu

desenvolvimento.

O objetivo central dessas visitas € a elaboragdo de planos de desenvolvimento familiar
personalizados, que estejam alinhados com a realidade local e respeitem as particularidades
de cada comunidade. Esses planos visam promover a autonomia e o fortalecimento das

familias, por meio de estratégias que valorizem suas potencialidades e recursos internos.

Além disso, sera dada especial atengdo a construgao e ao fortalecimento do vinculo de
confianga entre os agentes de campo e as familias, reconhecendo esse lago como um
elemento fundamental e impulsionador de mudangas sociais significativas. A confianca
mutua permitira um dialogo mais aberto e honesto, facilitando a identificacdo de desafios e
a implementagao de solugdes efetivas, promovendo, assim, um impacto positivo e duradouro

na vida das familias e na comunidade como um todo.
= Atuacao em Rede e Articulagdo Comunitaria

Os supervisores e agentes desempenharédo um papel crucial, estabelecendo um dialogo
continuo e eficiente com a ampla rede de servigos socioassistenciais, de saude, educacgao
e trabalho. Essa conexao constante permitira um fluxo de informagbes mais dindmico e uma
coordenagéo eficaz entre as diversas areas, promovendo uma abordagem integrada e

abrangente no atendimento as familias.
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Essa articulacao intersetorial e interinstitucional sera fundamental para ampliar de forma
significativa o acesso das familias as oportunidades que sao oferecidas localmente, seja
pelo Estado, pelos Municipios, pela sociedade civil ou pela iniciativa privada. E, quando nao
for identificada a oferta necessaria para aquela familia, a FGV relatara a situacao a SEDS,

para juntas buscarem um meio de oferta-la.

Dessa forma, a atuagéo coordenada dos supervisores e agentes, em sinergia com a rede
de servicos, sera um vetor importante para o desenvolvimento da autonomia e melhoria da

qualidade de vida das familias atendidas.
=] Registro e Monitoramento de Resultados

Todas as visitas e atividades coletivas realizadas no ambito do projeto serdo rigorosamente
registradas em um sistema préprio da SEDS. O uso do sistema deve garantir que o Estado
tenha o repositério de dados e o0 acesso a informagdes relevantes, bem como a
rastreabilidade e a eficiéncia no acompanhamento das ag¢des, possibilitando a visualizagao
detalhada das metas estabelecidas e dos indicadores de desempenho definidos no plano
de trabalho. Cada registro incluira informacgdes especificas, como data, local, participantes
envolvidos, objetivos da atividade e resultados alcangados, permitindo uma analise precisa

e em tempo real do progresso das iniciativas.

Os supervisores desempenharao um papel fundamental nesse processo, monitorando de
forma continua a qualidade e a consisténcia dos dados inseridos no sistema. Além disso,
eles fornecerao devolutivas regulares e construtivas para as equipes de campo, destacando
pontos fortes, identificando oportunidades de melhoria e sugerindo ajustes necessarios para
o aprimoramento continuo das praticas. Esse ciclo de feedback sera essencial para
promover o aprendizado organizacional, fortalecer a capacidade técnica das equipes e

assegurar que as metas do plano de trabalho sejam alcangadas com eficacia e eficiéncia.
= Avaliagao de Resultados e Direcionamento Técnico

Como parte do compromisso com a qualidade e a efetividade do projeto, sera instituido um
Board de Especialistas, composto por profissionais altamente qualificados e experientes em

politicas sociais e desenvolvimento humano. Este grupo de especialistas desempenhara um
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papel crucial no acompanhamento técnico dos indicadores e resultados do projeto,
garantindo que cada etapa seja executada com precisao e alinhada aos objetivos propostos.
Suas analises detalhadas e insights especializados serdo fundamentais para orientar
decisOes estratégicas e identificar areas que necessitam de melhorias. Dada a relevancia e
a inovacao, além de especialistas da FGV, para compor esse Board serdo convidados
especialistas do INSPER (parceria em construgdo com o Prof. Ricardo Paes de Barros e
Profa. Laura Muller Machado) e de outras entidades académicas que tenham relevante

producao na area de redugéo da pobreza e das desigualdades.

Paralelamente a essa supervisdo técnica, seréo realizados Foruns Regionais de Discussao
de Casos, que servirdo como plataformas dindmicas para o intercAmbio de ideias e
experiéncias. Esses foruns reunirdo agentes de campo, supervisores e representantes da
comunidade, criando um ambiente inclusivo onde todos os participantes podem contribuir
com suas perspectivas Unicas. Durante essas discussbes, serdo abordados desafios
especificos enfrentados nas diversas regides, além de serem compartilhadas boas praticas

que tém se mostrado eficazes em contextos semelhantes.

Essa metodologia de avaliacdo participativa nao apenas permitira ajustes continuos no
projeto, mas também facilitara a produgédo de conhecimento coletivo. Ao envolver diversos
os atores no processo, o projeto se beneficia de uma visao abrangente e multifacetada, que
€ essencial para o sucesso a longo prazo. Além disso, essa abordagem fortalecera
significativamente a capacidade institucional da SEDS, fortalecendo sua capacidade para
eventual ampliacao futura do Programa. Dessa forma, o projeto ndo apenas alcangara seus
objetivos imediatos, mas também deixara um legado duradouro de melhoria e inovagéo nas

politicas sociais.
4. ESCOPO DO TRABALHO

Para fornecer o apoio técnico a essas atividades e seguir o quanto definido no termo de referéncia,

o trabalho da FGV esta estruturado em 3 (trés) médulos:

= Médulo 1 — Planejamento e Mobilizagao;
= Médulo 2 — Acompanhamento das Familias; e

= Modulo 3 — Avaliagao de Resultados e Sistematizagdo de Aprendizados.
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Importante ressaltar, para fins de clareza, que as etapas e percursos de atendimento descritas no
Edital integram e estao descritas no Médulo 2 deste Plano de Trabalho, voltado a descrever como
se dara o Acompanhamento das Familias. Todas as agdes previstas e a organizacdo das etapas
contidas no Edital estdo contempladas nessa proposta, que teve a descricao de mais dois modulos
destinados a dar suporte a realizacdo do acompanhamento das familias, com o planejamento e a
mobilizagdo das equipes (incluindo selegdo, contratagdo e treinamento), bem para mensurar

resultados e gerar aprendizagem.

Sera de responsabilidade da FGV promover a articulagéo e a integragéo das equipes envolvidas no
desenvolvimento dos trabalhos, cabendo destacar que as atividades e os resultados obtidos ao
longo das etapas séo interdependentes e possuem conexdo direta entre si. Portanto, um atraso no

andamento de uma etapa provavelmente retardara a execugao da etapa seguinte.

Ainda como parte da metodologia, a FGV devera apresentar ao Gestor da Parceria os varios
produtos desenvolvidos, efetuando ajustes quando necessarios e pertinentes. Caso ocorram
imprevistos que possam comprometer o0 bom andamento dos trabalhos e o cumprimento dos prazos
contratuais, a FGV comunicara o ocorrido, tempestivamente, ao Gestor da Parceria designado

pela SEDS, propondo solugdes ou a reprogramacao das atividades.
As etapas e correspondentes atividades serdo descritas a seguir.

Médulo 1 — Planejamento e Mobilizagao

Este médulo contempla as atividades que devem ocorrer antes do inicio do acompanhamento das
familias, visando colher dados e realizar as atividades administrativas necessarias. Ele é composto

por trés etapas fundamentais para a realizagao da proposta:

=] Etapa 1.1 — Diagnostico Territorial e Mapeamento de Stakeholders;
=] Etapa 1.2 — Formacao de Equipes; e

=] Etapa 1.3 — Consolidacao Metodolégica, Protocolos de Atendimento e Fluxos de Trabalho.

Estas etapas sao detalhadas a seguir.
ETAPA 1.1 - DIAGNOSTICO TERRITORIAL E MAPEAMENTO DE STAKEHOLDERS
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Antes do inicio efetivo das atividades de campo, sera realizada uma etapa preparatoria voltada a
compreensao dos territérios e a identificagao dos principais atores institucionais,
comunitarios e sociais envolvidos direta ou indiretamente com as familias em situagcdo de
vulnerabilidade. O objetivo é construir uma base territorial sélida para atuagao articulada, qualificada

e eficaz dos agentes de campo e supervisores.

Essa etapa tera como foco a produgao de um diagnéstico territorial colaborativo, combinando
dados secundarios (de bases como Cadastro Unico, IBGE, SEDS e CRAS locais) com informacgdes
primarias levantadas em entrevistas, oficinas e visitas técnicas. A escuta ativa de liderangas
comunitarias, gestores publicos e organiza¢des da sociedade civil sera central para a construgao

de redes locais de apoio as familias.

Além disso, sera feito um levantamento de potenciais oportunidades de inclusao produtiva,
acesso a direitos e servicos complementares, como acdes de saude, educacdo, qualificagdo
profissional e protecéo social. O resultado sera um retrato territorial Gtil ndo apenas para orientar o

trabalho dos agentes, mas também para informar a tomada de decisao da SEDS em cada regiao.
Atividades previstas:

[ Levantamento de dados secundarios dos territérios-alvo (CadUnico, mapas de

vulnerabilidade, bases da SEDS e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE);

(=]

Programas do Municipio direcionados a populagdo em situagao de pobreza;

(=]

Disponibilidade de atendimento social, disponibilizado pelo Estado e pelo Municipio nas

areas de: assisténcia social, saude, educagao, seguranc¢a alimentar, habitagcdo, emprego,

capacitagao profissional;

=] Realizagao de entrevistas com liderangas comunitarias, técnicos de referéncia e gestores
locais (de 3 a 5 por Municipio, a critério da FGV);

= Oficinas participativas com representantes de servigos publicos e organizagdes do terceiro

setor (minimo de 1 por municipio e maximo de 3, a critério da FGV);

(=]

Construgéo de mapas de stakeholders e redes locais;

(=]

Elaboracéo de relatorio de diagndstico por territorio com analise de riscos e oportunidades;
e

= Apresentacao dos resultados em reunido técnica com a SEDS para validacao.
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Tendo em vista que a articulagao territorial por parte da SEDS deve preceder boa parte dos
levantamentos aqui previstos, e que essa atividade demanda que os Municipios adiram ao
Programa SuperAcao e elaborem uma série de documentos previstos nas normas regulamentares,
sera elaborado inicialmente um diagndstico preliminar com base em dados secundarios. E,
posteriormente, ja com o acesso estabelecido com os Municipios, a FGV aprofundara esse

diagnéstico, incluindo a coleta de dados primarios e o mapeamento de stakeholders.
ETAPA 1.2 - FORMACAO DE EQUIPES

A estratégia de execugao do projeto contempla a contratagéo de Agentes de Campo, Supervisores
e Coordenadores, essenciais para assegurar a execugao das visitas domiciliares e atividades

coletivas, bem como o acompanhamento integral das familias atendidas.

Os Agentes de Campo atuarao na linha de frente, realizando ao atendimento direto as familias.
Conforme o art. 23 da Resolugao SEDS n° 32/2025, os Agentes devem manter uma rotina de
visitas domiciliares planejada, o apoio na aplicacdo dos instrumentos técnicos, o registro de todas
as informacdes no sistema SIGMA e a articulagao constante com seu Supervisor. Sao atribuicoes

dos Agentes de Campo:

Realizar visitas domiciliares, escuta ativa e acompanhamento as familias;
Realizar diagndstico com as familias;

Apoiar a elaboragéo dos planos familiares de desenvolvimento;

Orientar o acesso das familias a politicas, servigos e beneficios;

Registrar os dados em sistema especifico; e

m [m] [w] [=] [s] ([a]

Participar de formagdes continuadas e manter contato com a Supervisao.

Os Supervisores terdo como principal atribuicdo a coordenacdo e supervisdo direta de seus
respectivos grupos de agentes, garantindo a qualidade e a padronizagédo dos servigos prestados
além de apoiar tecnicamente a equipe de campo e fazer a interlocugao com os gestores municipais,
levando os desafios e situagdes encontradas nas familias para a busca conjunta de solugdes. Sao

atribuicdes dos Supervisores:

= Apoiar tecnicamente os Agentes de Campo, oferecendo escuta, orientagdo e supervisao;

[=] Planejar, monitorar e acompanhar a execug¢éo das acgdes locais;
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Elaborar relatérios periddicos com resultados e indicadores;
Articular com a rede local de servigos e atores do territorio;
Atuar em situagdes urgentes e apoiar Profissionais de campo em casos complexos;

Promover capacitacao e trocas de conhecimento entre Profissionais de campo;

m [w] [w] [a] [a]

Participar de cursos de formacao continuada.

Os coordenadores devem garantir a gestao estratégica e normativa do Programa, acompanhando
a execucao das atividades de campo, dos encaminhamentos realizados e da evolugao das familias.

Sao atribuicdes dos coordenadores:

= Coordenar e engajar a equipe de Supervisao e garantir a execug¢ao do Programa;
= Definir metas e diretrizes claras para a atuagao dos Supervisores e Agentes de Campo,

promovendo ambiente colaborativo;

(=]

Acompanhar relatérios, monitorar indicadores e ajustar estratégias;

(=]

Promover articulagdo com secretarias e liderangas institucionais; e

=] Capacitar Supervisores e fomentar trocas técnicas e estudos de caso.

Além dos profissionais descritos e exigidos no Edital, visando a qualidade do atendimento e
adequado suporte as equipes de campo, a FGV também contara com equipe de gerenciamento e
apoio técnico, com profissionais especializados no contelido de cada Etapa do Programa. O objetivo
€ que esses profissionais atuem na articulagdo com os territérios e na orientacdo constante das
equipes de campo, visando prové-los das ferramentas necessarias e auxilia-los tecnicamente na

execucao das suas atribuigdes.

O Quadro 1.2.1 a seguir apresenta os perfis profissionais exigidos estao alinhados as competéncias
descritas no edital na Tabela 2 do Anexo lll, priorizando habilidades em escuta ativa, empatia,
flexibilidade e conhecimento em politicas sociais e programas governamentais de assisténcia social.
Essa abordagem visa ndo apenas assegurar a qualificagéo técnica, mas também a capacidade de
atuagao colaborativa e em rede, fundamental para o fortalecimento dos vinculos comunitarios e

para a efetividade das agbes de inclusido produtiva e desenvolvimento familiar.

Quadro 1.2.1

Atividades Realizadas no Periodo
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Conhecimentos, habilidades e Agente de Supervisor Coordenador
atitudes campo
Politicas sociais e programas Médio Alto Avancado
governamentais de assisténcia
social
Metodologias e ferramentas para Bésico Alto Avancado
diagnéstico social e identificagéo
Estratégias de superagao da Basico Alto Avancado
pobreza, geracéo de renda e
inclusado produtiva
Direitos sociais e servigos Basico Alto Avancado
publicos disponiveis as familias
atendidas
Técnicas de intervengao social Basico Alto Avancgado
Escuta ativa Alto Avancado Alto
Comunicacao clara e acessivel Médio Avangado Avancado
Atendimento personalizado Alto Alto Alto
Mediagao de conflitos Médio Avangado Avancgado
Trabalho em equipe Alto Avancado Avancado
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Conhecimentos, habilidades e Agente de Supervisor Coordenador
atitudes campo
Gestao de equipe Baixo Alto Avancgado
Flexibilidade e adaptagéao Alto Alto Avangado
Empatia Alto Alto Alto
Respeito a diversidade Alto Alto Avancado
Proatividade Médio Avangado Avancgado
Postura ética e responsavel Alto Alto Avancgado
Foco na autonomia familiar Médio Alto Alto
Atuacao colaborativa e em rede Alto Avancado Avancgado
Articulacao Basico Alto Avancado

Os profissionais terdo contrato de trabalho por prazo determinado, com formacdo de vinculo
trabalhista segundo as normas da Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT). Participarao, portanto,
do corpo funcional da FGV, enquadrando-se nos cargos e salarios existentes na estrutura da FGV
Projetos e recebendo os beneficios previstos nos acordos coletivos da categoria, resumidos no
Quadro 1.2.2.
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Quadro 1.2.2

Atividades Realizadas no Periodo

Cargo Salario atual Resumo de Beneficios
Plano de Saude AMIL
Agente de Campo R$ 3.697,75 (assisténcia médica e

odontoldgica), Vale Alimentagao,

Vale Transporte, Auxilio-Creche,

Supervisor R$ 7.046,65
Bolsa de Estudos (inclusive para
dependentes, apds o periodo de 1
Coordenador R$ 8.971,32 ano), Previdéncia Privada

Essa combinacdo de capacitagdo, supervisdo, vinculo trabalhista com registro na Carteira de
Trabalho (CTPS), salario bem-posicionado e pacote de beneficios devem colaborar com o objetivo
reduzir ao maximo o turn over de profissionais. Essa é uma questao importante para esse trabalho,
pois um dos elementos relevantes é a formacao de vinculo de confianga entre as familias atendidas

e o agente de campo.

A remuneracgao aqui estabelecida esta sujeita aos reajustes anuais determinados por dissidios e

acordos coletivos. O orcamento apresentado considera uma estimativa de:

= 4,5% a partir de margo de 2026;
= 4,0% a partir de margo de 2027; e
= 4,0% a partir de margo de 2028.

Essas estimativas foram realizadas com base em projegdes econémicas e caso nao a realidade
apresente impacto maior nas remuneragdes, a FGV apresentara a SEDS proposta de reajuste

visando a sustentabilidade financeira da parceria e o atendimento a legislagéo trabalhista.

Ciclos de Contratacao

O processo seletivo e de contratagao, juntos, tem previsao de 45 dias de execugao.

Visando a qualidade do trabalho, apds a contratagdo esta previsto que o novo funcionario seja

capacitado pela SEDS e pela FGV, que devem prepara-lo para o trabalho de campo, passando a
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metodologia de atendimento, estimulando as competéncias necessarias e incorporando os as

rotinas e protocolos.

Portanto, o processo seletivo tem que ter inicio dois meses antes do inicio do trabalho em campo,
para que seja possivel ocorrer todo o ciclo, que contém a selecéo, contratacdo e capacitacgao,
conforme Figura 1.2.1.

Figura 1.2.1

Ciclo de Contratagao Profissionais de Campo

Inicio das
Atividades de
Campo

A capacitagao dos profissionais que atuam no campo deve ser continua. Por isso, além da
capacitagao inicial para o trabalho, estdo previstas capacitagdes mensais (a partir do segundo més
de realizagdo de visitas domiciliares), tratando de temas relacionados ao trabalho diretamente
desempenhado, que ocorrerdo na ocasido do Forum Regional de Discussdo de Casos. Serao
palestras, workshops ou dinamicas de grupo com duragéo de 1 (uma) hora.

O Foérum de Discussao de Caso ocorrera uma vez por més — apoés o inicio das visitas domiciliares,

em formato online ou presencial — conforme programacao a ser estabelecida, visando:

= Troca de experiéncias positivas e negativas, visando aprimorar a pratica diaria;
=] Supervisao e orientagao técnica, diante da exposi¢ao de casos concretos; e/ou

=] Capacitacdo com palestras, workshops ou dindmicas de grupo.
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Visando a economicidade do Termo de Colaboragao, a contratagcao dos profissionais se dara de
forma proporcional ao ingresso de familias no programa. Portanto, a contratagdo de pessoal sera
realizada em ciclos trimestrais, conforme mais bem detalhado adiante, de forma concatenada as

‘ondas’ proposta de entrada das familias.
Estimativa de Atendimento as Familias

Considerando as diretrizes do edital e as metas de atendimento estabelecidas, cada Agente de
Campo sera responsavel por realizar o acompanhamento de, no pico, uma média de 27 familias,
garantindo a execugdo das visitas domiciliares e das atividades coletivas previstas no plano de

trabalho.

Outro parametro definido pelo Edital é o limite de contratacao de 127 (cento e vinte e sete) Agentes

de Campo.

Uma combinacgéao simples desses critérios poderia levar a crer que o limite de atendimento seria de
3.420 familias. No entanto, deve-se observar que a frequéncia de visitas as familias nao ¢é linear ao
longo do programa, incluindo uma fase longa de visitas mensais e bimestrais, conforme item 2.15
do Edital, que torna a alocagao de agentes por familia um componente adicional que a pratica e
experiéncia em implementagao de politicas publicas da FGV prevé lidar. E importante registrar que
a quantidade efetiva de visitas realizadas por cada Agente vai depender de um controle concreto
sobre o enquadramento de cada familia em cada etapa do programa e a localizagéo de cada familia
e Agente de Campo. Sao variaveis que a FGV nao tem conhecimento prévio, mas que as utilizara
para a gestdo da execugédo do acompanhamento de familias e formagao do portfélio de cada Agente

de Campo.

A estimativa fornecida pelo Edital, considerando 127 Agentes de Campo com uma média de 27
(vinte e sete) familias por profissional de campo no pico de implementagéo, € de 3.420 familias.
Esse numero podera eventualmente ser atingido, mas deve-se considerar que se trata de estimativa
e que o numero real de familias dependera de eventos como: (a) enderecgo correto das familias, (b)
adesao das familias identificadas e localizadas ao Programa, e (c) se elas demonstrarem condicbes
de seguir no Programa durante todo o seu curso (condigbes inabilitadoras supervenientes para o

trabalho e renda).
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Também estado previstos 8 Supervisores que darao suporte aos Agentes de Campo, coordenando
grupos de até 15 profissionais, 0 que reforga a supervisdo técnica e assegura a qualidade do

atendimento oferecido (itens 2.7 e 2.26 do Anexo Il do Edital).

Por fim, estédo previstos 1 Coordenador, que dara suporte aos Supervisores, coordenando grupos

de até 10 profissionais, conforme item 2.7 do Anexo |l do Edital

Essa estimativa de atendimento e dimensionamento de equipe esta fundamentada nos dados
apresentados no edital e nos estudos realizados pela SEDS, que indicam como suficientes para

assegurar um atendimento individualizado e continuo as familias acompanhadas.

Considerando que cada visita deve ter um tempo médio de 1 (uma) hora (art. 23, lll, “d”, da
Resolugdo SEDS 32/25), a proposta da FGV considera que cada Agente de Campo deve realizar
no maximo 3 (trés) visitas por dia. E uma estimativa sujeita a mudancas impostas pela realidade,
pois ndo é possivel saber de antemao a localidade de cada familia e o tempo de deslocamento.
Também ndo é possivel determinar o tempo de cada visita, que vai depender da dindmica e

tamanho de cada familia e etapa do trabalho.

Para elaborar o presente Plano de Trabalho, a FGV utilizou os seguintes parametros fornecidos
pela SEDS, através do Edital:

= A equipe deve ser composta por 127 (cento e vinte e sete) Agentes, 8 (oito) Supervisores
e 1 (um) Coordenador;

= A entrada das familias é gradual e o pico do Programa devera ser atingido nos meses 22
e 24, quando estardo sendo acompanhadas aproximadamente 3.420 (trés mil,

quatrocentas e vinte) familias.

E, também, com base na sua experiéncia na gestao de projetos sociais, definiu alguns parametros

para fins de realizar suas estimativas:

= A entrada de familias se dara em ondas trimestrais, permitindo a absorcdo das mesmas
de forma gradual pelo Programa e seus parceiros;
= A contratacdo dos Agentes e Supervisores deve se dar de forma proporcional a entrada

das familias, visando a economicidade do Programa;
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= Deve ser definida uma taxa de saida do Programa, seja pela completude do ciclo, seja
pela evasao das familias. Essa taxa deve variar ao longo da execugdo do Programa,
sendo menor no inicio e maior ao final, quando as familias vao concluindo o seu percurso
no Programa;

= O numero de visitas varia conforme a etapa e o percurso de cada familia, descritos e

estimados na Etapa 2.1 deste Plano de Trabalho.

A FGV elaborou estimativas de organizagéo das ondas de entradas de familias e de contratagao de

Agentes, Supervisores e Coordenadores, conforme disposto no Quadro 1.2.3.

Quadro 1.2.3

Quadro de Estimativa de Familias, Equipe e Visitas

- Estimativa . )
LG LA DG Totalde Visitas FGVde Familiaspor —oHMatMd | Eofimativa FGV

Mensais Agentes de AC FGV. - Coordenadores
Supervisores
Campo

Més Acompanhadas Entradade Taxa de saida Saida
no més Familias

1 524 552 5% 28 6.856 35 15,0 8 1
2 524 4.374 35 15,0 8 1
3 524 3.242 35 15,0 8 1
4 1.048 552 5% 28 9.043 50 21,0 8 1
5 1.048 6.088 50 21,0 8 1
6 1.048 4.956 50 21,0 8 1
7 1.517 552 15% 83 12.471 65 23,3 8 1
8 1.517 8.157 65 23,3 8 1
9 1.517 6.484 65 23,3 8 1
10 1.986 552 15% 83 14.185 80 24,8 8 1
" 1.986 9.685 80 24,8 8 1
12 1.986 8.198 80 24,8 8 1
13 2.372 552 30% 166 16.254 95 25,0 8 1
14 2.372 11.213 95 25,0 8 1
15 2.372 8.739 95 25,0 8 1
16 2.758 552 30% 166 17.782 110 251 8 1
17 2.758 11.568 110 25,1 8 1
18 2.758 10.453 110 25,1 8 1
19 3.089 552 40% 221 19.310 127 24,3 8 1
20 3.089 11.923 127 24,3 8 1
21 3.089 10.453 127 24,3 8 1
22 3.420 552 40% 221 20.838 127 26,9 8 1
23 3.420 11.923 127 26,9 8 1
24 3.420 10.808 127 26,9 8 1
25 3.420 552 100% 552 24.266 127 26,9 8 1
26 3.420 11.923 127 26,9 8 1
27 3.420 10.808 127 26,9 8 1
28 3.420 552 100% 552 24.621 127 26,9 8 1
29 3.420 11.923 127 26,9 8 1
30 3.420 11.163 127 26,9 8 1

Para garantir a efetividade do trabalho, as atividades de sele¢ao, capacitacao e monitoramento
dos profissionais seguirdo um rigoroso protocolo, com énfase em praticas participativas e adaptadas
a realidade das familias atendidas. Dessa forma, a proposta ndo apenas cumpre as exigéncias

técnicas e quantitativas do projeto, mas também assegura um modelo de atendimento que prioriza
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a qualidade, o vinculo social e o fortalecimento das trajetérias de superagdo da pobreza e

vulnerabilidade social.

Nesse sentido é importante notar que as Etapas descritas no Edital para acompanhamento das

familias estdo descritas no Modulo 2 desta proposta.

ETAPA 1.3 — CONSOLIDAGAO METODOLOGICA, PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO
E FLUXOS DE TRABALHO

Com base na metodologia orientadora fornecida pela SEDS, sera conduzida uma etapa de
consolidagao e operacionalizacdo dos referenciais técnicos que pautardo toda a execucgéao do
projeto. Isso inclui a criacdo de protocolos de atendimento, fluxos de trabalho, instrumentos
operacionais e orientagdes técnicas, que garantirdo a uniformidade, qualidade e coeréncia na

atuacao dos Agentes de Campo, Supervisores e Coordenadores.

Esses instrumentos serdo desenvolvidos em dialogo com as equipes técnicas da SEDS,
respeitando a diversidade dos territérios, a complexidade das situagdes familiares e os principios
de ética, escuta qualificada e valorizagao da autonomia das familias. O resultado sera um conjunto
estruturado de documentos orientadores que servirdo de referéncia tanto para a atuacao cotidiana

guanto para o monitoramento e avaliagao do trabalho executado.

A consolidagdo metodoldgica sera incorporada diretamente ao conteudo da capacitagao inicial da
equipe de campo, de forma pratica e contextualizada, garantindo que todos os profissionais
estejam alinhados aos objetivos, as diretrizes e aos procedimentos operacionais do programa desde

o inicio de suas atividades.

Atividades previstas nessa Etapa:

(=]

Sistematizacdo da metodologia fornecida pela SEDS em formato técnico-operacional;

(=]

Elaboracdo de protocolos de visita domiciliar, elaboragédo de planos familiares e registro

de informagdes;

(=]

Definicao de fluxos de trabalho e encaminhamentos intersetoriais;

(=]

Produgéo de guias e roteiros de orientagdo para agentes de campo e supervisores;
= Validagdo dos materiais junto a equipe técnica da SEDS;
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= Integracio dos conteldos a grade de capacitagao inicial dos profissionais; e
= Apoio a criagao de instrumentos de monitoramento e supervisdo baseados nos protocolos

definidos.

Médulo 2 — Acompanhamento das Familias

Este modulo contempla a operacionalizagdo do acompanhamento das familias em situagcédo de
pobreza, cumprindo os ciclos definidos no Edital e na Resolugao SEDS n° 32/25 e, em especial,

0s objetivos definidos no item 2.2 do Edital:

= atendimento, acompanhamento e planejamento individual das familias, com
acompanhamento técnico para producao de plano de desenvolvimento, articulacdo de
acesso a direitos, informagao sobre direitos e deveres de cidadania e a sistematizacio de
um banco de dados, tendo como metodologia e diretrizes determinadas pela SEDS que,
levara em conta, para o atendimento das familias em situagcao de pobreza;

= atuagdo visando a progressdo para acesso ao mundo do trabalho com
acompanhamento e orientagdo, bem como permanente producédo de relatérios e

insercao de dados em sistema a ser fornecido pela SEDS.

Para tanto, esse Mdédulo é composto por cinco etapas fundamentais:
=] Etapa 2.1 — Fase Inicial;

Etapa 2.2 — Proteger;

Etapa 2.3 — Desenvolver

Etapa 2.4 — Incluir; e

m [=] [=] [€]

Etapa 2.5 — Acompanhamento Pés-Atendimento e Transigao.

A passagem da familia de uma etapa para as seguintes vai depender da avaliagao do Supervisor,
apoiado nas informagdes trazidas pelo Agente do Campo. Conforme definido no Edital, a primeira
Etapa € a unica obrigatdria para todas as familias. Isto porque é ali que se forma o vinculo com a
familia ao programa e elabora-se o Plano de Desenvolvimento Familiar. E somente a partir dai é

que sera definida adesao da familia e a jornada a ser seguida por ela no Programa.

A frequéncia das visitas as familias varia dentro de cada etapa, conforme art. 23, Ill da Resolugao

SEDS 32/25 e item 2.15 do Anexo lll do Edital. A estrutura de visitas é definida com periodicidade
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decrescente dentro de cada etapa, o que representa um pilar estratégico para a sustentabilidade e
escalabilidade do programa. Conforme as familias avangam em suas jornadas, a frequéncia das
visitas diminui, permitindo que os profissionais de campo assumam o acompanhamento de novas
familias. E € o desenvolvimento concreto de cada familia que determina sua evolugao pelas Etapas,
pois a familia pode ser deslocada para Etapas adiante, conforme as caracteristicas proprias de cada

familia e o protocolo de atendimento.

Nas visitas ao domicilio das familias o Agente de Campo vai equipado com o tablet com acesso a
internet, onde tera acesso ao sistema SIGMA fornecido pela SEDS para registro dos dados colhidos
na visita. O SIGMA sera usado de forma de forma exclusiva e obrigatdria para o registro de todas
as informagdes e etapas do apoio familiar. E a ferramenta oficial para padronizar o registro de
informagdes, gerenciar o fluxo de atendimento, registrar e gerir o Plano de Desenvolvimento
Familiar, orientar a conexdo com a rede de servigos, gerar informagdes para a gestdo dos auxilios
e incentivos, e subsidiar o monitoramento e a avaliagdo do Programa pela SEDS, conforme
detalhado no art.25 da Resolugao SEDS n° 32/2025. Caso o sistema n&o tenha capacidade de

receber dados de forma remota, esses dados serdo armazenados para posterior upload no SIGMA.

Durante todo esse periodo, a FGV mantera atendimento disponibilizado a todo o publico-alvo,
podendo ser feito via telefénica, plataformas e canais de conversa (como WhatsApp) e e-mail. Sdo
canais de acesso para tirar duvidas, solicitar atendimento, agendar ou alterar visitas, comunicar

ocorréncias, registrar reclamacgoées e denuncias e fazer comentarios.
Estas etapas sao detalhadas a seguir.

ETAPA 2.1 — FASE INICIAL

Esta fase inicial representa o inicio efetivo do contato com as familias. Ela busca criar um ambiente
de escuta e confianga, fundamental para o sucesso do acompanhamento social. As visitas
domiciliares ocorrerdo semanalmente, permitindo ao Agente de Campo compreender a realidade
de cada nucleo familiar, suas dindmicas, potencialidades e desafios. Essa abordagem humanizada
fortalece o vinculo e prepara o terreno para o desenvolvimento do plano familiar. Ela € composta

por 5 (cinco) semanas, e se desdobra em 3 (trés) subfases, a seguir descritas.

Adesao
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Ocorre na primeira visita, portanto é a primeira semana de contato com a familia. Aqui ocorre a
apresentacéo do Programa, aplicacédo do Questionario de Pré-Diagndstico (voltado para definigdo
do percurso de cada familia) e formalizacdo da adesao da familia, quando elegivel a Trilha de

Superacao da Pobreza
Diagnostico

Com duragao de duas semanas e previsao de duas visitas, nessa subfase o Agente deve aprofundar
0 conhecimento sobre a familia, realizando a aplicagdo do Questionario de Diagndstico para coleta

de informacgdes detalhadas sobre a realidade socioeconémica da familia.
Planejamento Familiar

Com base no diagndstico social e no mapeamento das barreiras de acesso a direitos, sera
elaborado o Plano de Desenvolvimento Familiar. Este plano € um instrumento dindmico, que
integra objetivos claros, metas especificas e estratégias adaptadas as condicbes de cada familia.
Ele também considera aspectos culturais, relagdes de género, geragdo e pertencimento
comunitario, respeitando a diversidade dos contextos familiares.

Com duragéao de duas semanas e previsao de duas visitas, nessa subfase o Agente deve se dedicar
a construgao colaborativa do Plano de Desenvolvimento Familiar, com a definicdo dos objetivos,
acoes e a trajetoria da familia no Programa. Em especial, por onde ela inicia: se pela Proteger,
Desenvolver ou Incluir. Ao longo dessas etapas seguintes, que serdo percorridas conforme o
desenvolvimento proprio e concreto de cada familia, o Agente de Campo atuara como mediador
entre as demandas das familias e os recursos disponiveis no territério, promovendo o
encaminhamento para servigos publicos, cursos de qualificacdo e oportunidades de insercao
produtiva. Esse trabalho integrado e articulado cria as bases para a construgio de trajetdrias de

superacéo da pobreza.

Diante disso, forma-se a possibilidade de quatro possiveis percursos a serem percorridos, que estao

devidamente definidas nos itens 2.15 e 2.16 do Edital:

= Percurso 1: Ingresso via Proteger (jornada completa);
= Percurso 2: Ingresso direto no Desenvolver;
= Percurso 3: Ingresso direto no Incluir;
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= Percurso 4: Ingresso no Proteger e passagem direta para o Incluir.

Para fins de realizagao das estimativas quantitativas e orcamentarias, a FGV adotou os seguintes

parametros:

= 65% das familias se enquadrardo no Percurso 1;
= 20% das familias se enquadrardo no Percurso 2;
= 10% das familias se enquadrardo no Percurso 3; e

= 5% das familias se enquadrardo no Percurso 4.
ETAPA 2.2 - PROTEGER

Nesta Etapa as familias serdo orientadas quanto ao acesso a servigos disponiveis no territério, em
especial os de natureza publica, que podem colaborar com o seu desenvolvimento. Esta etapa tem
duracao de 6 (seis) meses, iniciando-se com encontros semanais no primeiro més (que, para efeitos
de planejamento, tem apenas 3 semanas), quinzenais nos dois meses subsequentes e mensais nos
dois ultimos meses, totalizando 14 (quatorze) visitas.

No entanto, caso o Plano de Desenvolvimento Familiar defina que a familia deva seguir os
Percursos 2 ou 3, a etapa Proteger sera composta por apenas 5 (cinco) visitas, durante 5 (cinco)

semanas.
ETAPA 2.3 - DESENVOLVER

A segunda etapa do acompanhamento das familias tem como objetivo central o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessarias para o acesso ao mundo do trabalho, visando a

promog¢ao de autonomia econémica e a inser¢ao social dos nucleos familiares.

O componente de qualificagdo profissional foi desenhado ndo apenas como mecanismo de
autonomia econdmica, mas também como fator de fortalecimento do protagonismo familiar no
processo de superagdo da pobreza. Evidéncias trazidas por Mauricio Cortez Reis mostram que “a
qualificagao profissional tem efeitos mensuraveis sobre 0 desempenho ocupacional e a inser¢ao no

mercado formal, sendo ainda mais relevante quando integrada a agdes territoriais e de protecéo
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social ativa”™. Dessa forma, o projeto investira na formagédo continuada de profissionais e

beneficiarios, articulando oportunidades com as especificidades de cada territdrio.

A FGV sera responsavel por garantir a correta aplicagao dos instrumentos metodolégicos da SEDS,
assegurando que o acompanhamento se dé com base no mapeamento das potencialidades, dos
entraves e das necessidades de cada familia, com énfase na superagao de barreiras ao acesso
a qualificagao, educacao e oportunidades de trabalho. Essa etapa também envolve a coordenacgao
e sistematizagcdo de cadastros que registrem os avangos, cursos realizados, pessoas

participantes, e a orientacéo prestada sobre gestdo de recursos.

Esta Etapa pode se desenvolver nos Percursos 1 e 2. No Percurso 1, ela tem duragao de 6 (seis)
meses e a realizagao de 8 (oito) visitas, com ritmo quinzenal nos dois primeiros meses e mensal
nos quatro subsequentes. No Percurso 2, ela tem duragéo de 5 (cinco) meses e a realizagéo de 6

(seis) visitas, com encontros quinzenais e depois mensais.
Sao atividades previstas nesta Etapa:

= Aplicacdo de instrumentos para mapeamento das potencialidades e obstaculos ao
desenvolvimento econdmico das familias;

= Encaminhamento e mediagao de acesso a cursos profissionalizantes, empreendedorismo,
Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) e capacitagdes técnicas;

= Desenvolvimento de competéncias socioemocionais para o mundo do trabalho por meio
de atividades individuais e coletivas;

=] Registro detalhado das a¢des em protocolos e relatérios padronizados pela metodologia
da SEDS;

= Coordenagado de cadastros sobre: (i) progresso das familias, (ii) cursos e atividades
realizadas, e (iii) participagao efetiva dos membros familiares; e

=] Apoio continuo as familias para superar barreiras de acesso aos recursos e politicas

disponiveis.

ETAPA 2.4 - INCLUIR

9 REIS, Mauricio. (2014). Vocational training and Labour Market Outcomes. B.E. Journal of Economic Analysis and Policy
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Esta etapa tem como foco a transformacéao da capacitacido em oportunidades concretas de geracao
de renda e autonomia. O projeto ira apoiar as familias na intermediacdo de mao de obra e na
formalizagdo de atividades produtivas, conforme o perfil e os interesses identificados no plano de

desenvolvimento familiar.

A abordagem sera adaptativa e flexivel, reconhecendo as particularidades de cada territorio e o
potencial econémico local. Além de promover a inclusdo no mercado de trabalho formal, o projeto
incentivara atividades empreendedoras e a constituicdo de pequenos negocios, com suporte para

elaboragdo de planos de negocio e acesso a microcrédito, quando necessario.

Para garantir que a autonomia conquistada seja sustentavel, sera feito um acompanhamento
técnico continuo e serdo identificadas estratégias para o fortalecimento de redes comunitarias,

criando um ambiente de apoio mutuo e inovagao social.

A atuacdao territorial proposta reconhece que a superagdo da pobreza ndo depende apenas do
acesso individual a politicas publicas, mas também da capacidade coletiva de mobilizagao,
articulacao e confianga mutua. A literatura internacional reforga que “investimentos em capital social
— como participagdo em cerimébnias e atividades comunitarias — fortalecem redes de confianga e
ampliam o acesso a crédito, prote¢do social e cooperagdo™®. Neste sentido, o projeto estimulara o
engajamento em ag¢des comunitarias, tanto por meio da equipe técnica quanto do fortalecimento

das estruturas locais de apoio.

A etapa tem duracao de 12 (doze) meses com 11 (onze) encontros, que ocorrem de forma
quinzenal, mensal e depois bimestral. Excegéao feita ao Percurso 3, onde a previséo é de 10 (dez)
encontros, durante os mesmos 12 meses. Essa rotina de encontros presenciais visa ofertar, induzir

e acompanhar de perto a evolugao das estratégias de inser¢ao produtiva.
Sao atividades previstas nesta Etapa:
[= Apoio na intermediagdo de mao de obra e na formalizagdo de empreendimentos;

= Visitas periddicas para monitoramento e ajustes dos planos de inser¢ao produtiva;

= Orientagao técnica para acesso a crédito e desenvolvimento de pequenos negdcios; e

10 SHOJI, Masabhiro e outros (2012). Social Capital Formation and Credit Access: Evidence from Sri Lanka. World Development, Volume
40, Issue 12, pp. 2522-2536.
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= Acdes de fortalecimento comunitario para consolidar a autonomia familiar.
ETAPA 2.5 - ACOMPANHAMENTO POS-ATENDIMENTO E TRANSIGAO

Nesta etapa, considera-se que a familia ja cumpriu etapas significativas do Plano de
Desenvolvimento Familiar e entra em uma fase de acompanhamento, para fins evolugdo e de
avaliagao dos resultados atingidos, durante 6 (seis) meses (art. 23, lll, “c”, Resolugao SEDS 32/25).
O objetivo principal é garantir que a autonomia e a insergao produtiva conquistadas sejam mantidas
no longo prazo e identificar as possiveis razbes para o seu sucesso ou fracasso. As visitas terdo
carater de monitoramento, identificando eventuais novas necessidades e fortalecendo o vinculo das

familias com a rede de servigos socioassistenciais.

Essa atuacdo mais leve e direcionada permite que as familias egressas continuem acessando
oportunidades, mas com menor dependéncia do acompanhamento direto, estimulando o
protagonismo familiar. O acompanhamento também servira para identificar boas praticas e
experiéncias exitosas, que poderdao ser compartilhadas nos espacgos coletivos e replicadas em

outras regides.

A metodologia de visitas sera flexivel e adaptada ao ritmo e a realidade das familias, garantindo
que elas permanegam conectadas aos canais de apoio e consigam, de forma autbnoma, acessar
servigos e oportunidades no territorio. A principio, esta prevista uma interacao fisica presencial a
cada bimestre, podendo ser adotadas outras formas de acesso e suporte por via telefénica ou

digital.

Sao atividades previstas:
[= Visitas de acompanhamento leve e atualizagao cadastral no sistema da SEDS;
[=] Encaminhamentos pontuais para servicos e oportunidades no territério;

= Apoio ao fortalecimento dos vinculos comunitarios e das redes de protegao social;

=] Registros de boas praticas e de experiéncias relevantes para socializagao.

Médulo 3 — Avaliagao de Resultados e Sistematizagao de Aprendizados
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Y

Esse moddulo final destina-se a consolidagdo dos resultados obtidos e a sistematizagdo dos
aprendizados acumulados ao longo do projeto. Trata-se de um momento essencial para a avaliagao
do impacto da proposta, sobretudo por se tratar de uma politica publica inovadora e com uma

metodologia em fase de experimentagao e aprimoramento continuo.

A avaliacdo de resultados considerara indicadores quantitativos e qualitativos, identificando os
avangos alcangados, os desafios enfrentados e as oportunidades de melhoria. Serdo analisadas as
trajetorias familiares, a eficacia das visitas domiciliares, o impacto das agdes de qualificagéo e

inclusao produtiva, bem como a efetividade do acompanhamento das familias egressas.

Além disso, a sistematizagdo dos aprendizados ira produzir subsidios valiosos para a formulagao
de politicas publicas mais assertivas e para a replicagao de boas praticas em outros contextos. Essa
etapa busca garantir que o projeto deixe um legado de conhecimento e inovagéo para a gestao

social do Estado de Sao Paulo.

Estao previstas as seguintes atividades:

(=]

Levantamento e analise de indicadores de resultados;

(=]

Consolidacao dos relatos e das experiéncias vividas pelas equipes e pelas familias;

(=]

Elaboracdo de um relatério final com licdes aprendidas e recomendacgdes para a politica
publica;

= Compartilhamento dos resultados com gestores e parceiros institucionais, fortalecendo o
compromisso com a transparéncia e a melhoria continua; e

=] Edicdo de uma publicagao eletrdnica diagramada para divulgagao.

Buscando melhor ordenar o entendimento das partes acerca dos trabalhos a serem desenvolvidos
pela FGV, indica-se a seguir, de forma nao exaustiva, uma relagéo de temas e atividades que nao

estado incluidos na presente proposta de prestacao de servicos:

= Elaboragao de laudos e pareceres de qualquer natureza (juridicos, fiscais etc.);
= Acompanhamento e tomada de agdes referentes a demandas judiciais;

[=] Elaboracao de orgamento analitico para materiais, equipamentos e servigos;
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=] Estudos, projetos e memoriais de arquitetura, engenharia complementar (elétricos,

hidraulicos, ar-condicionado, telefonia e telecomunicagdes, transporte vertical, acustica,

luminotécnica, gestao de residuos, paisagismo/urbanismo, dentre outros); e

=] Seguros.

5. METAS

A execucgao do objeto e o cumprimento das metas serdo demonstrados e monitorados pelo registro

fidedigno, completo e tempestivo de todas as fases da jornada da familia no sistema SIGMA.

De acordo com as atividades e estimativas descritas, as metas a serem atingidas no projeto estao

descritas no Quadro 5.1, em conformidade com o art. 22 da Lei Federal n°® 13.019/2014, que exige

clareza na definicdo de metas, indicadores e formas de aferi¢ao.

Eixo Estraégico

Quadro 5.1

Metas

Indicador

Férmula de Calculo

Fonte de
Verificagao

1 - Adeséo e
Planejamento

Elaborar 100% das propostas de Planos de
Desenvolvimento Familiar para as familias que
formalizarem a ades&o ao Programa

Percentual de
propostas de Plano de
Desenvolvimento
Familiar elaboradas e
submetidas a SEDS
para validacao

(N° de propostas de
Plano de
Desenvolvimento
Familiar submetidas / N°
de familias com Termo
de Adeséo assinado) x
100

Relatério de Status
de Plano de
Desenvolvimento
Familiar a partir de
dados do Sistema
SIGMA e outros.

2 - Acompanhamento
Familiar

Realizar 100% das visitas domiciliares
previstas no cronograma de acompanhamento
de cada familia, conforme o percurso
metodoldgico definido no Plano de
Desenvolvimento Familiar validado pela SEDS

Percentual de visitas
domiciliares realizadas
conforme o
planejamento

(N° de visitas realizadas
no periodo / N° de
visitas planejadas no
periodo) x 100

Relatério de Visitas
Domiciliares a
partir do Sistema
SIGMA e outros.

3 - Atendimento das
Familias

Visitar 100% das familias estipuladas ao longo
dos 30 (trinta) meses de contrato

Percentual de familias
visitadas, conforme
listagem, fornecida

pela SEDS

(N° de familias visitadas
no periodo / N° de
familias disponibilizadas
para visitas periodo no
periodo) x 100.

Relatério de
familias disponiveis
a partir do Sistema
SIGMA e outros.

4 - Articulagéo e
Resultados

Realizar 100% dos encaminhamentos para a
rede de servigos pactuados no Plano de
Desenvolvimento Familiar de cada familia

Percentual de
enaminhamentos
realizados

(N°de
encaminhamentos
registrados no SIGMA /
N° de encaminhamentos
previstos nos Planos de
Desenvolvimento
Familiares ativos) x 100

Relatério de
Encaminhamentos
a partir do Sistema
SIGMA e outros.
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Para os fins desta parceria, entende-se por "visita domiciliar" o encontro presencial do profissional
de campo com a familia em seu domicilio, com duracéo e conteudo adequados para a realizagédo
das atividades previstas no Plano de Desenvolvimento Familiar, devidamente registrada no sistema

SIGMA com as evidéncias pertinentes.
6. GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS

A execucado de um projeto com a complexidade e a abrangéncia territorial como o presente —
voltado ao acompanhamento domiciliar e apoio a familias em situacao de pobreza — exige nao
apenas planejamento técnico e metodoldgico rigoroso, mas também uma abordagem estruturada

de gestéo de riscos.

Nesse contexto, a FGV adota uma estratégia proativa de identificagéo, analise e mitigagao de riscos,
com o objetivo de antecipar desafios operacionais, sociais e institucionais que possam comprometer
a qualidade, os prazos ou os resultados da parceria. Essa abordagem €& essencial para assegurar
a continuidade dos servigos, a manutencdo da confianca das familias atendidas, a articulagéo

eficiente com os atores locais e a fidelidade ao cronograma e as metas pactuadas.

A seguir (Quadro 6.1), apresenta-se uma Matriz de Risco, elaborada com base na experiéncia
acumulada da FGV Projetos em politicas publicas e programas de campo, além dos riscos ja
identificados no Edital. Essa matriz contempla os principais riscos identificados, suas causas
provaveis, impactos esperados e as medidas preventivas e corretivas propostas. Trata-se de uma
ferramenta de governanga e acompanhamento continuo, a ser utilizada pela equipe técnica e pela

coordenacéo geral do projeto como instrumento dinAmico de monitoramento e decisao.
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Quadro 6.1

Matriz de Riscos

W FGV

N° Risco Probabilidade  Impacto Causa Possiveis Medidas Plano de
Identificado P Provavel Consequéncias Preventivas Mitigagao
Acbdes de busca
Desconhecime latwa .
intensificada;
nto do o
capacitagéo dos
Programa, " " o
Articulagéo profissionais de
X . medo de L L
Baixa Adesado receber Baixo impacto do |prévia com campo em
1 |das familias Média Alto Programa na CRAS e técnicas de
pessoas ) X o
ao Programa Comunidade liderangas mobilizagao;
estranhas na N
. comunitarias  |Acompanhament
casa, receio L .
0 mais intensivo
de perder .
- por supervisores
beneficios s
e mediagéo
comunitaria
Contratagao via
CLT, plano de
Exaustéo carreirae Reposigcao
Alta emomona!,  |Ruptura no remunerag&o rapida com
- vinculo fragil, | . competitivo, banco de
rotatividade - - . vinculo com as - .
2 Média Média baixa L beneficios talentos ativo e
dos Agentes « familias e perda X
remuneragéo L atrativos, plano de
de Campo de continuidade = : ~
em outros formagéo integracéo
projetos continua, be- |emergencial;
estar no
trabalho
- Baixa oferta de Parcerias com.
Dificuldade de empresas locais
. ~ vagas, falta de Mapeamento -
inser¢&o dos . o . e agéncias de
NN pertinéncia Baixo impacto do |prévio de
beneficiarios - ) ~ emprego; foco
3 Média Alto entre perfil dos |Programa na vocagdes
no mercado NN . o em
beneficiarios e | Comunidade econdmicas do .
de trabalho - empreendedoris
vagas territorio
local ) . mo como
disponiveis .
alternativa
Treinamento
técnico
especifico,
- supervisdo
Inconsisténcia eridica da
ou atraso no Falta de Fragilidade no p ) Auditoria interna
) o f qualidade dos o
registro de - capacitagdo  |monitoramento e i periédica e
4 Alta Médio = dados; -
dados no ou falhas prestacédo de ; reforgo técnico
X . fornecimento .
sistema da operacionais |contas de continuo
SEDS ’
equipamentos
adequados
(tablets com
internet)
Reorganizagéo
Dificuldade de - " Mapeamento |das rotas,
Logistica, Comprometiment | "™ .
acesso a X prévio de risco |reforgo com
O . infraestrutura |o do cronograma o :
5 |territérios Alta Médio - L territorial, apoio
precaria, de visitas o S
remotos ou : - logistica institucional e
) inseguranca |domiciliares i . ~
violentos ajustada articulagdo com
liderangas locais
- Falta de oferta ~ D|agnqstlco Escalada dos
Auséncia ou - Redugéo da territorial e N
. publica ou L . ~ casos a SEDS e
fragilidade da . efetividade no articulagéo . ~
6 Alta Alta baixa . P articulagéo com
rede local de . ~ encaminhamento |institucional no X
] articulagéo L novas parcerias
servigos X . de demandas inicio do h
intersetorial ; locais
projeto
Planejamento
Atraso na Complexidade Atraso na ar]tempado do Adlamento
« do processo ~ ciclo de parcial com
contratagéo e . - . execucgdo do ~
7 Lo Baixa Médio seletivo e contratagdo (2 |reescalonament
capacitagao cronograma .-
volume de . meses antes do|o das regides de
de pessoal o geral do projeto [, .. s .
profissionais inicio de inicio do projeto
campo)
Resisténcia Intervengéo da
institucional Falta de Dificuldade de  |Apresentagdes | SEDS para
local (CRAS, - . informagéo ou |articulagéo e institucionais  |intermediagéo e
8 N N Média Baixa ' X = . L
prefeituras) a percepgdo de |integragéo de locais no inicio |reforgo da
atuagdo do sobreposigédo |esforgos do projeto comunicagdo
projeto institucional
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Para a gestao desses riscos, a FGV devera trabalhar de forma bastante integrada com a SEDS e
os Municipios participantes. A FGV atuara em estreita articulagdo com as estruturas de governanca
local do Programa, participando de reunides, quando convocada e colaborar com as instancias de

governanga para garantir a integragao de suas agées com a rede de servigos municipal.
7. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo entregues em meio eletrénico, os seguintes
produtos:
= Produto 1.1 - Diagnéstico Territorial Preliminar, contendo: analise de dados
secundarios dos municipios atendidos;
= Produto 1.2 - Protocolos, Fluxos Operacionais e Instrumentos de Acompanhamento
— Relatério Técnico contendo: documento consolidando a metodologia fornecida pela
SEDS, com protocolos de atendimento, roteiros de visitas, fluxogramas, instrumentos de
registro e padrées de atuacdo para agentes e supervisores;
= Produto 1.3 - Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders, contendo:
analise por municipio atendido, com mapeamento de atores locais, redes de servigos e
oportunidades de insergéo produtiva — este produto sera entregue conjuntamente com o
Produto 2.1;
= Produto 2.1 a 2.9 — 1° ao 9° Relatério Trimestral de Monitoramento, contendo:
[0 Ciclo de Contratagdes, com numero de pessoas contratadas por regido e agdes de
capacitacao;
Total de familias atendidas por Etapa;
Frequéncia e padrao de visitas;
Registro de metas de cada plano familiar;

Analise de barreiras e progressos observados;

O 00 0 O

Resumo executivo com indicadores-chave de desempenho (KPls), como:

= Adesao das familias;

= Frequéncia de visitas;

= Avancgos por etapa; e

= Participacdo em atividades coletivas.
[0 Resumo Executivo dos Foéruns Regionais de Discussdao de Casos, contendo
Documentacgdo das reunides, sintese dos casos discutidos, aprendizados extraidos

e recomendacdes técnicas;
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[0 Resumo Executivo das reunides do Board de Especialistas.
= Produto 3 - Relatério Final Consolidado, contendo: avaliacdo global do projeto com
analise de resultados, desempenho da equipe, dificuldades enfrentadas e recomendacgoes
para continuidade e expansao da politica publica, incluindo versdo diagramada para

publicacdo.
8. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Para a realizagdo das atividades da presente proposta, a FGV estima um prazo de execugao de 32
(trinta e dois) meses, contados a partir da data de inicio do projeto, conforme apresentado na

Tabela 8.1 a seqguir.

Tabela 8.1

Cronograma de Execucgao

e oprns Trimestres
Discriminagao
1 2 3

Médulos / Etapas de Trabalho

Médulo 1 - Planejamento e Mobilizagéo

Etapa 1.1 - Diagndstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders

Etapa 1.2 - Formagéo de Equipes
Etapa 1.3 - Consolidagdo Metodoldgica, Protocolos de Atendimento e Fluxos de Trabalho
Médulo 2 - Acompanhamento das Familias

Etapa 2.1 - Fase Inicial — — — — — — — — — —

Etapa 2.2 - Proteger

Etapa 2.3 - Desenvolver

Etapa 2.4 - Incluir

Etapa 2.5 - Acompanhamento Pds-Atendimento e Transi¢ao

Médulo 3 - iagao de e Si izagao de Apl
Etapa Unica
Produtos
Produto 1.1 - Diagnéstico Territorial Preliminar L4
Produto 1.2 - Protocolos, Fluxos Operacionais e Instrumentos de Acompanhamento L
Produto 1.3 - Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders L
Produtos 2.1 a 2.9 - 1° ao 9° Relatério Trimestral de Monitoramento *

Produto 3 - Relatério Final Consolidado

Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da assinatura do Termo de

Colaboragao, conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteragdes na programacgao deverao ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da
FGV, quanto pela da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social de Sao Paulo (SEDS), e
serao documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra parte interessada, para analise e

validacao, para que, a partir de entao, tais alteragdes sejam devidamente formalizadas.
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A conclusao do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitagdo de

todas as parcelas.

Em vista do disposto na Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, em especial no seu
artigo 42, a aceitagcio da presente proposta e a formalizagao do Termo de Colaboragao pressupdem
existéncia de suficiente disponibilidade de caixa para este efeito, devidamente consignada no

processo administrativo respectivo.
9. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta técnica da Fundag¢ao Getulio Vargas tem validade de 120 (cento e vinte)

dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.
10. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara o seguinte profissional:
= Gerente Executivo/Coordenador Geral Alexis Galias de Souza Vargas

Além desse profissional, a FGV alocara uma equipe pertencente ao seu quadro técnico e quadro
de pesquisadores, €, caso necessario, contratara servigcos acessorios que serdo executados sob
sua orientacdo, cabendo-lhe a responsabilidade técnica pela execugao desses servigos. Para

garantir a dindmica dos trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada.

A SEDS devera destacar uma pessoa ou uma equipe, que sera responsavel pelo fornecimento das
informagbes necessarias, pelo agendamento das reunides solicitadas e pela aprovagao de

documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.
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11. CUSTO E PROGRAMAGCAO DE TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS

A presente proposta técnica foi orcada pela FGV em:

R$ 59.195.350,00

(Cinquenta e nove milhoes, cento e noventa e cinco mil, trezentos e cinquenta reais)

Nesse valor ja estdo incluidos os custos com mao de obra (salarios, encargos trabalhistas e
beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servigo de apoio, secretaria e impressao de
relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com deslocamento (transporte
intermunicipal e local) dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV nas Regides

Metropolitanas de Campinas e Sorocaba.

Também s&o de responsabilidade da FGV as despesas relacionadas aos eventos de treinamentos,

tais como equipamentos, alimentacao (coffe-break), materiais didaticos e instrutores.

Na Tabela 11.1 apresentada a seguir, detalha-se a composicdo do preco dos servigos a serem

executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

Tabela 11.1

Composigcao do Custo

Valores de Aplicagao Percentual Médio de

Descricao das Despesas

dos Recursos Aplicagao dos Recursos

Recursos Humanos R$ 26.459.957,90 44,70%
Encargos, Beneficios, Uniforme, EPI R$ 27.635.876,98 46,69%
Material Informatica, Telefonia R$ 7.230,85 0,01%
Servico de Terceiro R$ 1.000.000,00 1,69%
Capacitagéo R$ 817.965,00 1,38%

Utilidade Publica R$ 23.072,58 0,04%
Transporte R$ 1.787.832,00 3,02%
Locacgéo de Equipamento R$ 619.800,00 1,05%
Outras Despesas Administrativas (aluguel e RS 843.614,70 1.43%

IPTU)
Total R$ 59.195.350,00 100,00%
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A FGV prestara contas das despesas realizadas, nos termos definidos na Lei n® 13.019/2014 e no
Edital, visando comprovar a realizagcdo das despesas previstas nesta proposta técnica, cujo
conteudo compora o Plano de Trabalho. Qualquer fato alheio a vontade da FGV ou que ndo tenha
sido causado por ela, que impeca o atingimento das metas propostas, ndo deve implicar em rejeicao
das contas, glosa ou impedimento de transferéncias. A aprovagao das contas e sequéncia do fluxo
de transferéncias financeiras esta estritamente vinculada a realizacdo da despesa prevista, que
deve ser dedicada as atividades previstas nesta proposta e respeitar o disposto nos artigos 45 e 46
da Lei n° 13.019/2014.

Em conformidade com o item 3.2 do Edital, a FGV propbe que os repasses financeiros sigam o

seguinte fluxo:

= 12 parcela, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do valor total, referente ao
valor de implantagédo, no valor de R$ 14.798.837,50 catorze milhdes, setecentos e
noventa e oito mil, oitocentos e trinta e sete reais e cinquenta centavos), a ser

transferido em até 10 (dez) dias da assinatura da parceria;

= 22 parcela, correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total, no valor de R$
8.879.302,50 (oito milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e dois reais e

cinquenta centavos), a ser transferido apds 5 (cinco) meses da assinatura da parceria;

= 3?2 parcela, correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total, no valor de R$
8.879.302,50 (oito milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e dois reais e

cinquenta centavos ), a ser transferido apds 10 (dez) meses da assinatura da parceria;

= 42 parcela, correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total, no valor de R$
8.879.302,50 (oito milhoes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e dois reais e

cinquenta centavos), a ser transferido apds 15 (quinze) meses da assinatura da parceria;

= 52 parcela, correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total, no valor de R$
8.879.302,50 (oito milhoes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e dois reais e
cinquenta centavos), a ser transferido apds 20 (vinte) meses da assinatura da parceria;
e
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= 62 parcela, correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total, no valor de R$
8.879.302,50 (oito milhoes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos e dois reais e
cinquenta centavos), a ser transferido apds 25 (vinte e cinco) meses da assinatura da

parceria.
DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

= Legislacao, definicdoes e conformidade. As definicdes e obrigagdes sobre protecao de
dados seguirdo a Lei 13.709/2018 (‘LGPD”), e as demais normas aplicaveis,
especialmente as editadas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais
(“ANPD”). Os documentos legais e canais de contato do Encarregado de Protecao de
Dados da FGV constam em: <https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.

= Agentes de tratamento. Caso ocorra tratamento de dados pessoais em virtude das
atividades necessarias para concretizar o objeto dessa Proposta, as Partes seréo
classificadas como agentes de tratamento:

0 Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrario, a
Proponente, ao ser Contratada, serdo observados os seguintes papéis como Agente
de Tratamento:

B Operadora, nas atividades de tratamento de dados pessoais e/ou base de dados
a ela cedidas/compartilhadas pelo Oblato — Contratante apds a celebragao do
Instrumento Contratual. Nesse caso, a Proponente seguira as diretrizes licitas
fixadas pelo OBLATO e observara a LGPD;

m Excepcionalmente, Controladora nas atividades de tratamento por elas dirigidas
ou realizadas de forma Unica e exclusiva, a partir deste Instrumento;

H Controladora em relagdo aos dados pessoais de seu corpo interno de
colaboradores, bem como as atividades de tratamento assessorias.

[0 Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrario, ao Oblato
serao observados os seguintes papéis como Agente de Tratamento:

E Via de regra, Controladora nas atividades por elas geridas a partir da
contratagdo em relagédo aos dados pessoais ou bases de dados contendo dados
pessoais que estejam sob sua gestdo, bem como de seu corpo interno de

servidores/colaboradores/prepostos.
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[0 Se houver outro Agente de Tratamento na relagéo, a definicdo de seu papel observara

o “Guia Orientativo para Definicoes dos Agentes de Tratamento de Dados Pessoais

e do Encarregado.

=] Bases Legais, seguranca e incidentes. Em caso de tratamento de dados pessoais, as
bases legais que o fundamentardo serdo definidas pela Parte que figurar como
Controladora, sendo dela também a responsabilidade por notificar a ANPD e aos titulares
em caso de ocorréncia de incidente capaz de os causar dano ou risco relevante. As Partes
tomardo medidas administrativas e tecnoldgicas razoaveis para proteger os dados
pessoais por si eventualmente tratados.

= Compartilhamento. Se houver tratamento, os dados pessoais poderdo ser
compartilhados com terceiros, caso haja: (i) instrugdo expressa da Contratante, (ii)
determinagéao legal ou regulatéria ou; (iii) necessidade de repasse, pela Contratada, a
Operadores necessarios a relagao, como prestadores de servicos ou fornecedores de
infraestrutura tecnolégica.

=] Responsabilidades dos agentes de tratamento e direitos dos titulares. Respeitados
os parametros de responsabilidade civil aplicaveis, a Contratada sera responsavel por
danos comprovadamente causados por si, caso nao observe instrucdo licita da
Contratante ou viole previsao da LGPD. Ainda, a Contratada, desde que observado o
limite do seu papel como Operadora, auxiliara razoavelmente a Contratante em
requisi¢cdes de direitos dos titulares.

= Eliminagao. Os deveres de protecdo de dados pessoais perdurarao enquanto os dados
pessoais estiverem disponiveis para as Partes em seus sistemas e registros e os dados
pessoais serdo eliminados dos sistemas da Contratada em caso de requisicao expressa

da Contratante, ressalvas as hipoteses legais que determinam sua manutengao.

13. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacgao Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informagdes

levantadas e/ou fornecidas pela SEDS, e assume as seguintes obrigacoes:

= Nao divulgar quaisquer informacgdes relativas as atividades desenvolvidas no projeto a

terceiros, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagéo; e
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= Nao utilizar a documentagao associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por

escrito pela SEDS, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagao.

Os compromissos acima nao abrangem informagdes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigacdo de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restrigdes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagdo néo autorizada pela FGV; (d) tenham
sido exigidas por ordem/requisi¢ao judicial ou administrativa, ou sejam exigidas exclusivamente por
forca da Lei n°® 12.527/2011.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade da

SEDS e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Por ultimo, ressalta-se que tratando-se a FGV de instituicao de carater técnico-cientifico e educativo,
que tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacao do povo brasileiro
através da producao e disseminagao do conhecimento, podera, caso autorizada pela SEDS, utilizar
os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente académicas,
tais como a realizagao de pesquisas e trabalhos, cursos de atualizagéo, graduacao, pds-graduagao
lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de administracao,

economia, direito, matematica, etc.
14. TERMO DE CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem os termos das leis
anticorrupgao nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei Federal n® 12.846,
de 1° de agosto de 2013, seu Decreto Regulamentador n° 8.420, de 18 de margo de 2015 e a Lei
Federal n°®9.613, de 3 de margo de 1998, o UK Bribery Act de 2010, o US Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA (15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e
regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupgao
e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupg¢ao”), comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade

que constitua uma violagao das disposi¢coes destas leis.
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As Partes e seus representantes, com relagdo a execucado das atividades objeto da presente
proposta, comprometem-se a nao dar, oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar,
solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa
de valor, seja em forma de doagdo, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo sob as Leis
Anticorrupcdo, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou
quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negdcios para qualquer

pessoa violando as Leis Anticorrupgao.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violagdo as Leis Anticorrupcéo relacionada

as atividades vinculadas ao objeto da presente proposta.

Ajustam as Partes que as atividades referentes a proposta ora celebrada deverao ser conduzidas
de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé na
conducao do projeto, bem como que adotarao as melhores praticas de monitoramento e verificagdo

para o cumprimento das leis anticorrupgao.

As Partes declaram que possuem normas éticas proprias e comprometem-se a observa-las e
cumpri-las, bem como a dar ciéncia delas aos seus dirigentes, funcionarios, prepostos e/ou

contratados.
As Partes declaram e garantem mutuamente que:

= Exercem suas atividades em conformidade com a legislagédo vigente a elas aplicavel, e
que detém as aprovacdes necessarias a celebragao desta proposta e ao cumprimento das

obrigagdes nela previstas;

=] Nao se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a n&o utilizar praticas de trabalho
analogo ao escravo, ou de mao de obra infantil, salvo este ultimo na condigao de aprendiz,
observadas as disposigbes da Consolidagédo das Leis do Trabalho, seja direta ou

indiretamente;
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= Nao empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem
como em locais e servigos perigosos ou insalubres, em horarios que nao permitam a

frequéncia a escola, e, ainda, em horario noturno, considerando o periodo entre 22h e 5h;

=] Nao utilizam préticas de discriminagdo negativa e limitativas ao acesso na relagdo de
emprego, ou a sua manutengao, tais como, mas néo se limitando a motivos de sexo,
origem, raga, cor, condigao fisica, religido, estado civil, idade, situagéo familiar ou estado

gravidico;

= Valorizam a diversidade e repudiam toda e qualquer forma de preconceito e assédio,
comprometendo-se a nao praticar qualquer forma de humilhagao, intimidagcao, exposigao
ao ridiculo, hostilidade ou constrangimento, sejam elas relacionadas a cor, raca, sexo,

orientagao sexual, lingua, religiao, opinido politica, nacionalidade ou origem social;

= Comprometem-se a proteger e preservar o0 meio ambiente, bem como a prevenir e
erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servigos em observancia
a legislagéo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area

ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupgao relacionada as atividades
vinculadas ao objeto da presente proposta conferira a Parte isenta o direito de rescindir
motivadamente a presente proposta. A Parte que ensejar a violagédo isentara a outra Parte de
quaisquer reivindicagdes, agdes, investigagdes, penalidades e multas de qualquer tipo resultantes

de sua violag&o das Leis Anticorrupcéo.

Demais disposi¢cdes quanto a ética e conformidade podem ser acessadas através do site da FGV

<https://portal.fgv.br/etica-e-conformidade>.
15. A FUNDAGCAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de

servigos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. A
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tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuagado, constitui a marca registrada desta

Instituicdo.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patrimonio:

a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagbes de grupos multidisciplinares de altissima qualificagdo técnica

permitem o desenvolvimento de atividades em suas diversas areas de conhecimento.

A rica vivéncia pratica, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de sélida
formagdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituicao

garantem resultados que s6 uma organizagdo como a Fundagao Getulio Vargas pode atingir.

A FGV possui uma longa tradigdo de exceléncia em pesquisa, inovagao e assessoria técnica em
Administracao, Economia, Direito e Ciéncias Sociais, além da Matematica Aplicada. A exceléncia
de seu quadro técnico e sua presencga na analise e debate dos temas mais relevantes para a
economia brasileira, além dos acordos de cooperagao académica com instituicdbes renomadas no
mundo inteiro reforgam o posicionamento da FGV como um dos 20 melhores think tanks (“centros
de conhecimento”) do mundo, contribuindo para a inser¢ao do Brasil no cenario internacional. Os
think tanks tém como principal objetivo a producéo de pesquisas para analisar politicas publicas,
resolver seus impasses, encontrar solugbes inovadoras, além de promover o progresso do
conhecimento e debates junto a sociedade e, por isso, estao se tornando cada vez mais importantes
no cenario global. Em 2021, a Fundagao Getulio Vargas foi eleita o terceiro mais importante think
tank do mundo, apés subir duas posigdes no Global Go To Think Tank Index Report da Universidade
da Pensilvania, que acaba de ser divulgado. Pelo 11° ano consecutivo, a FGV se manteve como a
instituicao mais influente na América Latina e, pelo quinto ano consecutivo, como o think tank mais

bem administrada do mundo.

A FGV esta amplamente qualificada para celebrar o Termo de Colaboragéo proposto no Edital de
Chamamento Publico n° 04/2025, eis que cumpre rigorosamente todos os requisitos técnicos e

legais exigidos no seu item 5.1, conforme demonstrado a seguir.

A) TER OBJETIVOS ESTATUTARIOS OU REGIMENTAIS VOLTADOS A
PROMOGAO DE ATIVIDADES E FINALIDADES DE RELEVANCIA PUBLICA E
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SOCIAL, BEM COMO COMPATIVEIS COM O OBJETO DO INSTRUMENTO A
SER PACTUADO (ART. 33, CAPUT, INCISO |, E ART. 35, CAPUT, INCISO Illil, DA
LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

O Estatuto Social da FGV (em anexo) define em seu art. 2° que a FGV que a sua missao é estimular
o desenvolvimento nacional, encaixando-se, portanto, como uma finalidade de relevancia publica e
social. Ainda nesse mesmo dispositivo estatutario, define um rol de atividades plenamente

compativeis com o objeto dos Termo de Colaboracao proposto. Destacamos os seguintes:

= VII — prestar, quando solicitada, assisténcia técnica a organizacdes publicas ou privadas,
objetivando coadjuva-las na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade de servicgos;

= VIII — orientar e coordenar projetos de criacao, alteracdo e modernizacao de sistemas de
gestéo;

= IX — conceber e implementar projetos de fortalecimento e desenvolvimento institucional
para o setor publico ou privado, em todas as suas areas de competéncia, inclusive gestao

e tecnologia da informacao;

Destaca-se que o Edital de Chamamento define o objeto do Termo de Colaboragéo se seguinte
forma: “Desta feita, o Termo de Colaboragao que se pretende firmar servira como agao de apoio e
de ampliacao de eficiéncia para a consecugao de estratégia visando o diagnéstico que permitira
a SEDS acompanhar e deliberar sobre o plano o desenvolvimento das condi¢gbes sociais e de
vida desse grupo populacional em situagao de pobreza e, com isso, articular mecanismos indutores
de acesso a oportunidades do mundo do trabalho e renda, sendo certo que, com isso, sera
potencializada, a capacidade das familias atendidas.”

Trata-se, portanto de pedido de apoio técnico, para melhorar eficiéncia de servigos publicos, em
prol do desenvolvimento das condigbes sociais de familias em especifico, mas também de todo o

Estado de Sao Paulo, encaixando-se nos objetivos e atividades previstas no Estatuto da FGV.

B) SER REGIDA POR NORMAS DE ORGANIZAGAO INTERNA QUE PREVEJAM
EXPRESSAMENTE QUE, EM CASO DE DISSOLUGCAO DA ENTIDADE, O
RESPECTIVO PATRIMONIO LIQUIDO SERA TRANSFERIDO A OUTRA PESSOA
JURIDICA DE IGUAL NATUREZA QUE PREENCHA OS REQUISITOS DA LEI
FEDERAL N° 13.019/2014, E CUJO OBJETO SOCIAL SEJA,
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PREFERENCIALMENTE, O MESMO DA ENTIDADE EXTINTA (ART. 33, CAPUT,
INCISO lil, LEl FEDERAL N° 13.019/2014)

A FGV ¢, conforme seu Estatuto, “pessoa juridica de direito privado sem objetivo de lucro e de
natureza filantropica”. As normas relativas a sua extingao atendem rigorosamente ao exigido no
Edital de Chamamento, como podemos verificar no disposto no art. 20, § 2° do Estatuto da FGV:
“Deliberada a extingéo, o patrimonio se destinara a fundagdes congéneres registradas no Conselho
Nacional de Assisténcia Social, respeitado, quando for o caso, o disposto no art. 17, observada a

prévia manifestacdo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.”

C) SER REGIDA POR NORMAS DE ORGANIZAGAO INTERNA QUE PREVEJAM,
EXPRESSAMENTE, ESCRITURAGAO DE ACORDO COM OS PRINCIiPIOS
FUNDAMENTAIS DE CONTABILIDADE E COM AS NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE (ART. 33, CAPUT, INCISO IV, LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

O Cddigo de Etica e Conduta da FGV, uma norma interna de observancia obrigatéria, determina
expressamente o dever de "Registrar com precisao [...] as informagdes relativas as receitas e as
despesas de modo a gerar relatérios contabeis completos e nos padroes exigidos pela legislagao
em vigor". Portanto, a combinacido do regramento estatutario com as disposi¢coes do Cddigo de
Etica satisfaz a exigéncia do edital de forma robusta. Ademais, o Titulo V do Estatuto da Fundagao
Getulio Vargas ("Do regime financeiro") detalha o processo de prestacao de contas. O Art. 13, §4°,
exige a apresentagdo de "balango patrimonial”, "balango econémico" e "balango financeiro". A
elaboragdo de tais documentos, por sua propria natureza técnica e legal, pressupde a observancia
dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade. A
submissao dessas contas a 6rgaos de controle, como o Ministério Publico (Art. 13, §7°), reforga a
necessidade de aderéncia a estes padroes para sua validade.

D) POSSUIR, NO MOMENTO DA APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO, NO
MINIMO 2 (DOIS) ANOS DE EXISTENCIA, COM CADASTRO ATIVO,
COMPROVADOS POR MEIO DE DOCUMENTAGAO EMITIDA PELA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, COM BASE NO CADASTRO
NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA
«“A”, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)
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A FGV foi criada em 1944 e apresenta uma extensa folha de servigos prestados a comunidade
técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. O Cartdo CNPJ sera apresentado

oportunamente, conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n° 04/2025.

E) POSSUIR EXPERIENCIA PREVIA NA REALIZAGAO, COM EFETIVIDADE, DO
OBJETO DA PARCERIA OU DE NATUREZA SEMELHANTE DE, NO MIiNIMO, 2
(DOIS) ANOS (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA «B”, DA LEI FEDERAL N°
13.019/2014

A seguir sdo apresentados, em atendimento ao objeto deste Edital de Chamamento, alguns
projetos ja realizados pela FGV, selecionados em um portfélio extenso desta mesma natureza.
Todas as experiéncias selecionadas poderdo ser comprovadas por meio de atestados de
capacidade técnica e/ou contratos de prestacdo dos servigcos, com maior nivel de detalhamento

sobre suas execugoes.

Em anexo encontram-se alguns Atestados de Capacidade Técnica, referentes aos seguintes
projetos realizados pela FGV, que envolveram o cadastramento e acompanhamento de familias em

situacao de vulnerabilidade:

=] 2024 — VALE S/A — Gestao do Programa de Transferéncia de Renda — PTR destinado as
pessoas atingidas pela ameacga de rompimento das barragens no Municipio de Barao de
Cocais/MG, conforme Plano de Ac¢do de Emergéncia de Barragens de Mineracao
(PAEBM);

= 2023 — INSTITUTO VERDE ESCOLA - Apoio a gestdo do Remobilia, programa de
destinacado das verbas recebidas em doacéo para facilitar a aquisicao de bens para as
casas das familias atingidas pela tragédia no Municipio de Sao Sebastidao/SP;

= 2021 - PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS (PGJ/MG) — Gestao
do Programa De Transferéncia De Renda — PTR destinado as pessoas atingidas pelo
rompimento das barragens da Mina do Coérrego do Feijdo, no Municipio de
Brumadinho/MG;

[m 2020 — ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT) - Estruturagéo de agdes
estratégicas para promover o trabalho decente na cadeia produtiva do gesso no Polo do
Araripe, Pernambuco, por meio do desenvolvimento colaborativo de um Plano de
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Desenvolvimento Local (PDL) que envolva diferentes atores locais e institucionais. A
metodologia utilizada combina métodos qualitativos e quantitativos, organizados em cinco
etapas: realizacdao de oficinas com especialistas para identificagdo de cenarios;
elaboracgéo de plano de trabalho e analise de dados; benchmarking de praticas voltadas a
promocao do trabalho decente; entrevistas e oficinas locais com atores da cadeia
produtiva; e validagédo coletiva das propostas por meio de metodologia de tomada de
decisdo multicritério, visando consolidar agbes estratégicas e uma carteira de projetos

para o setor.

Além das experiéncias acima, cabe destacar que a FGV é parceira da SEDS para a realizacdo de
Atendimento Domiciliar e Atividades de Apoio a Familias em Situacdo de Pobreza, elaborada
conforme Edital de Chamamento Publico n® 01/2025, publicado no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo no dia 12/05/2025. O Termo de Colaboragao foi firmado em 15/07/2024. Trata-se de
escopo e metodologia muito similar, pois era a génese do que viria a se tornar o Programa de
Superacdo da Pobreza, regulamentado posteriormente. Além da relevante experiéncia com o
projeto em curso, devemos destacar o ganho de sinergia e integracéo entre equipes e resultados a

serem alcangados.

Nao obstante, seguem informagbes sobre outros projetos correlatos, que também demonstram a
expertise da FGV com o tema, alguns desses também acompanhado dos respectivos atestados de

capacidade técnica:

E 2022 — PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — Apoio & Implementacdo de
Sistema de Monitoramento e Avaliagéo de Projetos Estratégicos;

= 2017 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - Implantagdo de metodologia
de gestao intensiva de projetos estratégicos

= 2017 - PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - Assessoramento ao
Monitoramento, Avaliagdo e Controle das Organizagbes Sociais da Saude Parceiras da
SMS;

= 2016 - SEJUS - SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA (GOV. DO ESTADO DE
RONDONIA): Elaboragdo de Estudo de Modelagem de Gestdo Compartilhada para
atender as necessidades da Secretaria de Estado de Justica — SEJUS;

= 2010 - CASA CIVIL - SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL (GOV. EST. RIO DE

JANEIRO) - Elaborar e implementar uma Metodologia de Avaliagdo da Gestao e da
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Qualidade dos Servigos ofertados pelas Entidades do Terceiro Setor que atuam no Estado
do Rio de Janeiro e oferecer treinamento aos gestores dessas Entidades;

@ 2008 - FUNDACAO LEAO XIll (GOV. EST. DO RIO DE JANEIRO) - Apoio & Revisdo do
Modelo de Assisténcia Social e ao Fortalecimento da Inteligéncia Organizacional

[E 106/2004 - PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
- Avaliagao do Programa de Capacitagdo em Geréncia Social;

[ 93/2003 - BNDES - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - Fornecer ao BNDES viséo integrada dos trabalhos de exploragédo mineral
executados nas propriedades objeto dos mencionados contratos de risco e analise critica
das atividades propostas pela CVRD;

[E 2003 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(PREF. DE SAO PAULO) - Suporte técnico para agilizagéo de procedimentos no processo
de conveniamento;

E 2002 - MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - Implantagdo de
suporte técnico para analise e tratamento de dados para gestdo, monitoramento e
avaliagdo das acdes de assisténcia social copatrocinados pela Secretaria de Estado da
Assisténcia Social;

@ 2000 - PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO -
Diagndstico da gestao da informagao em Assisténcia Social. Desenvolvimento de sistema
de informagdes gerenciais que permita a criacao da Rede Articulada de Informagdes para

a Gestao da Assisténcia Social.

F) EXPERIENCIA DA OSC EM GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS (RECURSOS
FINANCEIROS) ORIUNDOS DE PARCERIAS COM QUALQUER ESFERA DO
SETOR PUBLICO - MUNICIPAL, ESTADUAL E/OU FEDERAL. TEMPO MiNIMO
DE 12 (DOZE) MESES NO PERIODO DOS ULTIMOS 05 (CINCO) ANOS. TRATA-
SE DA EXPERIENCIA COM A GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS, UMA VEZ
QUE A EXPERTISE EM REALIZAR A GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS E
EXTREMAMENTE IMPORTANTE NO PROCESSO DE EFETUAR GASTOS E NA
PRESTAGAO DE CONTAS.

Importante destacar, dentre esse conjunto robusto de experiéncias, quais atendem diretamente o

Critério 6 do item 7.4.3 do Edital. O Quadro 15.1 destaca os projetos que envolvem gestdo de
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recursos publicos e/ou prestacao de contas e demonstra os meses de execugido de cada um dos

projetos.
Quadro 15.1
Experiéncia em Gestao de Recursos Publicos/Prestagcao de Contas
Projeto Tempo de Execucéao Meio de Comprovacéao
2024 — VALE S/A — Gestao do 12 meses (Margo/2024 a Atestado
Programa de Transferéncia de Margo/2025)

Renda — PTR destinado as
pessoas atingidas pela
ameaca de rompimento das
barragens no Municipio de
Bardo de Cocais/MG,
conforme Plano de Agéo de
Emergéncia de Barragens de
Mineracao (PAEBM)

2021 — PROCURADORIA 48 meses (Setembro/2021 a Atestado
GERAL DE JUSTICA DE Setembro/2025)
MINAS GERAIS (PGJ/MG) —

Gestao do Programa De

Transferéncia De Renda -
PTR destinado as pessoas
atingidas pelo rompimento
das barragens da Mina do
Corrego do Feijao, no

Municipio de Brumadinho/MG

22/2024 — Organizagéao 7 meses (Abril/24 a Contrato (projeto em

Panamericana de Saude Novembro/24) andamento)
(OPAS) — Diagnéstico sobre
Instrumentos de Cooperacgao

Técnica do Ministério da

Saude
76/2025 — Organizagéao 1 més (desde Outubro/25) Contrato (projeto em
Panamericana de Saude andamento)
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Projeto Tempo de Execucéo Meio de Comprovagéao

(OPAS) — Estudo sobre o
Papel Estratégico dos
Laboratério Publicos e
Privados no Complexo

Econémico-Industrial da

Saude
120/2024 — BNDES - Selegao 6 meses (desde Maio de Contrato (projeto em
Publica - FEP Fomento n°® 2025) andamento)

01/2023 -Estudos para um
futuro Planejamento Espacial
Marinho (PEM) da Regiao

Marinha do Sudeste do Brasil

46/2022 — Ministério do Meio 30 meses (desde Maio de Contrato (projeto em
Ambiente — Paisagens 2022) andamento)
Sustentaveis da Amazonia
Fase 2 ASL Brasil 2

41/2025 — Secretaria de 4 meses (desde Julho de Contrato (projeto em

Desenvolvimento Social do 2025) andamento)
Estado de Sao Paulo -
Execucao de atividade auxiliar
por meio de apoio técnico de
campo para atendimento
domiciliar e atividades de
apoio correlatas em auxilio
aos servigos e acdes de
atendimento de familias em

situacao de pobreza

G) POSSUIR INSTALAGOES E OUTRAS CONDIGOES MATERIAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA E O CUMPRIMENTO DAS
METAS ESTABELECIDAS OU, ALTERNATIVAMENTE, PREVER A SUA
CONTRATAGAO OU AQUISICAO COM RECURSOS DA PARCERIA, A SER

ATESTADO MEDIANTE DECLARAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC,
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CONFORME ANEXO Il - DECLARAGAO SOBRE INSTALAGOES E CONDIGOES
MATERIAIS. (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA «C” E § 5°, DA LEI FEDERAL
N° 13.019/2014)

A FGV possui instalagdes e condi¢des materiais para o desenvolvimento do objeto da parceria,
devendo apenas firmar contratos de locagao de equipamentos de tecnologia da informacgao (tablets

com acesso a internet) e transporte.

H) DETER CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA E O CUMPRIMENTO DAS
METAS ESTABELECIDAS. NAO SERA NECESSARIA A DEMONSTRAGAO DE
CAPACIDADE PREVIA INSTALADA, SENDO ADMITIDA A CONTRATAGAO DE
PROFISSIONAIS, A AQUISICAO DE BENS E EQUIPAMENTOS OU A
REALIZACAO DE SERVIGOS DE ADEQUAGAO DE ESPAGO FiSICO PARA O
CUMPRIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA (ART. 33, CAPUT, INCISO V,
ALINEA «C” E §5°, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

Com base em sua expertise nas areas de administragdo, de economia, financas e de politicas
publicas, a FGV atua criando solugbes, desenvolvendo boas praticas de governanca corporativa
nos principais setores de atividade, entre os quais o objeto da presente manifestacdo de interesse,
como um ramo capaz de promover a aceleragcao econémica e o desenvolvimento nas areas social,

cultural e ambiental.

Possuimos experiéncia na realizagao de estudos e pesquisas para a implantacdo das melhores
praticas em economia e finangas, gestdo e politicas publicas. Nossa crenga € que quando um
projeto integra todos os aspectos do ser humano, ele pode trazer o desenvolvimento econémico e

social sustentavel.

Presente em mais de 100 cidades do Brasil, além do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e de Brasilia,
por meio de uma rede de instituicdes conveniadas, parceiras do Instituto de Desenvolvimento
Educacional (IDE), a FGV oferece cursos de graduagdo, educagdo continuada, executiva,

especializagao, MBA, mestrado e doutorado — presenciais ou a distancia. Parceira de tradicionais
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instituicdbes de ensino superior estrangeiras, a Fundagao figura também entre os principais

colocados em rankings e avaliagdes de ensino no Brasil € no mundo.

No campo das pesquisas econbémicas, a FGV tem desenvolvido, desde a década de 1940,
indicadores que auxiliam a compreensao dos movimentos da atividade econémica nacional. Sendo
assim, em 1947 foram divulgados os primeiros indices gerais de pregos da FGV que atualmente é
responsavel pela elaboragdo do indice de Pregos ao Consumidor (IPC), indice de Pregos ao
Produtor Amplo (IPA) e do indice Nacional do Custo da Construgdo (INCC), todos calculados pela
FGV e cuja ponderagdo origina os indices Gerais de Preco - 10 (IGP-10), Mercado (IGP-M) e
Disponibilidade Interna (IGP-DI).

Destaca-se, ainda, que a FGV se dedica a produgcdo e a divulgacdo de estatisticas
macroecondmicas e pesquisas econdmicas aplicadas. Além de pioneira no calculo do PIB brasileiro,
criou também o indice Geral de Precos (IGP), que durante diversos anos foi o indice oficial da

inflagao.

Com 3.256 funcionarios em seu quadro e buscando entregar os melhores produtos e servigcos, a
Fundacdo Getulio Vargas esta organizada de acordo com a estrutura apresentada na figura a

seqguir:

ADMINISTRAGAO SUPERIOR ASSESSORIA TECNICA, iNDICES E PUBLICACOES

= Presidéncia FGV PROJETOS FGV EUROPE FGV EDITORA
= Representacéo Internacional Publicactes
= Conselho Diretor Ssessoria lecnica

= Conselho Curador FGV IBRE FGV CONHECIMENTO

Instituto Brasileiro de Economia Concursos

ENSINO E PESQUISA

CPDOC EBAPE EPPG

Escola de Ciéncias Sociais Escola Brasileira de Administracéo Publica Escola de Politicas Publicas e Governo
e de Empresas

DIREITO RIO IDE

Escola de Direito do Rio de Janeiro EESP Instituto de Desenvolvimento Educacional
Escola de Economia de Séo Paulo

DIREITO SP IDT

Escola de Direito de Séo Paulo EMAp Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico
Escola de Matematica Aplicada

EAESP RI

Escola de Administrac@o de EPGE Escola de Relacdes Internacionais

Empresas de Séo Paulo Escola Brasileira de Economia e Financas
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Entre as unidades listadas acima, encontra-se a FGV Projetos, responsavel pela Prestacao de
Servicos de Assessoria e Consultoria, no ambito nacional e internacional, como sera descrito a

seqguir.
FGV PROJETOS

A FGV Projetos ¢ a unidade de assessoria técnica da Fundagao Getulio Vargas, responsavel pela
aplicagdo do conhecimento académico gerado e acumulado em suas escolas e institutos. Auxilia
organizagdes publicas, empresariais e do terceiro setor, no Brasil e no exterior, desenvolvendo
projetos nas areas de economia e finangas, gestao e administragéo e politicas publicas. Os recursos
gerados sao aplicados nas atividades de ensino e pesquisa da propria Instituicdo, contribuindo para
a formacgao dos quadros técnicos e académicos do Brasil. Para isso, conta com uma equipe técnica

inteiramente formada por doutores, mestres e especialistas.
FGV PROJETOS — AREAS DE ATUAGAO

Associando experiéncia, tecnologia, credibilidade e confiabilidade, a FGV Projetos auxilia as
organizagoes a atingirem exceléncia nos seus processos de gestdao. Com uma equipe composta
por especialistas altamente qualificados, alia conhecimento tedrico a experiéncia pratica,
oferecendo um conjunto de servigcos direcionados as necessidades especificas de cada

organizagao nas seguintes areas:
= Gestao e Administragcao

Planejamento Estratégico;

Reestruturacado e Modelagem Organizacional;
Gestéao de Projetos;

Gestao de Processos;

Recursos Humanos;

Escritorio Central de Projetos Interdisciplinares;
Certificagao;

Servicos Compartilhados;

Gestao Avancgada de Tecnologias da Informacgao;

OO0O0000000a0

Diagnostico e Analises Legais e Institucionais.
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=] Economia e Finangas

Analise Estratégica;

Avaliacdo Econdmico-financeira;
Analises Econbmicas;
Avaliacdo de Risco;

Fusdes e Aquisicdes;

Analises Tributarias;

O000000

Gerenciamento de Risco Utilizando Derivativos.

[ Politicas Publicas

Formulagao de Projetos e Parcerias Publico-privadas;
Plano de Desenvolvimento Econdmico Regional;

Avaliacado dos Resultados e Impactos de Politicas Publicas;
Gestao Tributaria;

Plano Diretor Municipal;

Plano Plurianual e Lei de Diretrizes Orgamentarias;

O 000000

Apoio a Gestao na Seguranga Publica e Defesa Social.

=] Projetos Internacionais

[0 Experiéncia na realizagdo de estudos e pesquisas para a implantagao das melhores
praticas em economia e finangas, gestao e politicas publicas;

[l Trabalhos em conjunto com o Ministério das Relagbes Exteriores do Brasil, o Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco Mundial, a Organizagédo das Nagdes Unidas para a
Alimentagao e a Agricultura (FAO), o Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP), a Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (JICA) e a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Nos ultimos anos foram realizados servicos técnicos especializados com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), contemplando projeto de estudos de facilidade de

producao de biocombustiveis na América Central e no Caribe; desenvolvimento de uma estrutura
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financeira de captagdo de recursos para financiar projetos florestais; e pesquisa e analise de

mercado do turismo emissivo do Brasil para o CARICOM.

Com base em sua expertise nas areas de administragdo, de economia, financas e de politicas
publicas, a FGV atua criando solugbes, desenvolvendo boas praticas de governanca corporativa

nos principais setores de atividade.

A capacidade fisica de suas instalagdes € suficiente para a gestdo da Parceria em tela, a partir do
Municipio de Sdo Paulo. Reunibes e eventos locais, nos municipios atendidos pelo Programa, seréo

realizadas com apoio das Prefeituras e demais parceiros locais.

Serao contratadas pessoas para atuarem no campo, como agentes e como supervisores, conforme
os Municipios forem definidos pela SEDS. A FGV buscara profissionais que sejam moradores das
regides atendidas, desde que estejam alinhados com os perfis definidos no Anexo lll, ltem II,

subitem B do Edital de Chamamento.

I) APRESENTAR CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL, PREVIDENCIARIA,
TRIBUTARIA, DE CONTRIBUIGOES, DE DiVIDA ATIVA E TRABALHISTA, NA
FORMA DO ART. 4°, §§ 4° E 5°, DO DECRETO ESTADUAL N° 61.981/2016 (ART.
34, CAPUT, INCISO II, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A certidoes de regularidade fiscal, previdenciaria e tributaria serdo apresentadas oportunamente,

conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n° 04/2025.

J) APRESENTAR CERTIDAO DE EXISTENCIA JURIDICA EXPEDIDA PELO
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL OU COPIA DO ESTATUTO REGISTRADO E
EVENTUAIS ALTERAGOES OU, TRATANDO-SE DE SOCIEDADE
COOPERATIVA, CERTIDAO SIMPLIFICADA EMITIDA POR JUNTA COMERCIAL
(ART. 34, CAPUT, INCISO Ill, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A Certidao de Existéncia Juridica sera apresentada oportunamente, conforme determina o item
7.5.1 do Edital de Chamamento n°® 04/2025.
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K) APRESENTAR COPIA DA ATA DE ELEIGAO DO QUADRO DIRIGENTE ATUAL,
BEM COMO RELAGAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA
ENTIDADE, CONFORME ESTATUTO, COM ENDERECO, TELEFONE,
ENDEREGO DE CORREIO ELETRONICO, NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR DA
CARTEIRA DE IDENTIDADE E NUMERO DE REGISTRO NO CADASTRO DE
PESSOAS FiSICAS - CPF DE CADA UM DELES, CONFORME ANEXO Il -
RELAGAO DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE (ART. 34, CAPUT, INCISOS V E VI,
DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A Copia da Ata de Eleicao e a relacdo nominal dos dirigentes serao apresentadas oportunamente,

conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n° 04/2025.

L) COMPROVAR QUE FUNCIONA NO ENDEREGCO DECLARADO PELA ENTIDADE,
POR MEIO DA APRESENTAGAO DE , AO MENOS, UMA CONTA DE CONSUMO
EM NOME DA OSC COM DATA DE EMISSAO NAO ANTERIOR A 3 (TRES)
MESES, COMO CONTA DE LUZ, AGUA, TELEFONE, GAS, ETC. (ART. 34,
CAPUT, INCISO VII, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

Apresentaremos conta de consumo da sede da FGV no Rio de Janeiro, bem como do escritério da
FGV Projetos no Municipio de Sao Paulo oportunamente, conforme determina o item 7.5.1 do Edital
de Chamamento n° 04/2025.

M) TRANSPARENCIA E CONTROLE: DEMONSTRAGAO DE MEDIDAS QUE
CERTIFICAM QUE A OSC SEGUE AS DIRETRIZES DE TRANSPARENCIA E
PUBLICIDADE REGULAMENTADA PELO MROSC LEI 13.019/2014 (TAIS COMO
DIVULGAGAO DE PARCERIAS E RECEBIMENTO DE RECURSOS PUBLICOS)
EM SITIO ELETRONICO, BEM COMO APRESENTAGAO DE ESTRUTURA DE
GOVERNANGA MODERNA NA GESTAO INTERNA COM PRATICAS DE
COMPLIANCE.
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A FGV tem uma plataforma de transparéncia especifica para o Programa SuperA¢do e o

atendimento das diretrizes de publicidade do MROSC: https://projetos.fgv.br/superacaosp. Neste

site ha a divulgacéao de:

Identificacdo da Organizacao;
Documentos Institucionais da FGV;
Parceria com a Administracido Publica;
Documentos Relacionados;

Links uteis;

Equipe;

Contato;

m [w [w] [w] [s] [8] [ &

Canal de Denuncia

Nao obstante essa dedicacdo especifica de atendimento a normas do MROSC, a Fundacao
Getulio Vargas sempre esteve compromissada com o desenvolvimento institucional da
Administracdo Publica e atenta ao cumprimento dos ditames e obrigagbes legais, prezando,
internamente, pela estrita observancia das normas e principios de direito aplicaveis a seu cotidiano.
N&o por outra razao, recebeu, em 2005, o Grande Colar do Mérito do TCU que, pela primeira vez

na histdria, foi entdo entregue a uma pessoa juridica.

Com o que recebe pelos projetos que executa, a FGV cumpre sua missdo de estimular o
desenvolvimento nacional e de auxiliar na solugao de problemas basicos do bem-estar social, bem
como de prestar assisténcia técnica a organizagdes publicas, buscando coadjuva-las em busca da
eficiéncia, produtividade e qualidade dos servigos. Ainda apenas a guisa de exemplo, milhares de
estudantes das escolas e cursos mantidos pela FGV sdo beneficiados por subsidios derivados
justamente do que a Fundagado recebe dos contratos que firma com o Poder Publico e com a
iniciativa privada. Nao por outro motivo, varios tém sido os prémios recebidos pela Fundacao, em

razao dessas contribuicoes, concedidos muito além das fronteiras nacionais.

No sentido de reforgar a transparéncia na execugao de seus projetos, em 2016, foi criada, no ambito
da Presidéncia, a Diretoria de Controles Internos (DCI), com o objetivo de implantar o Sistema de

Controles Internos e de Conformidade da FGV que tem por diretrizes:
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> A FGV nao apenas deseja saber que esta em conformidade com leis, normas, procedimentos e
outras regras as quais esta sujeita em um dado momento e sim confiar que os controles
existentes mostrardo a necessidade de adequagdes pensando nos aspectos legais e nos

processos administrativos, de pesquisa, de ensino, de assessoria técnica;

> A cultura de processos com controles deve permear a FGV e é ponto crucial ao crescimento
continuo das atividades bem como a expansdo em diferentes frentes; tal ambiente inclui a
realizagao das atividades de maneira interligada (uma depende da outra) e complementar (uma
pode ser aproveitada pela outra), tudo dentro da justa necessidade de recursos (sem

desperdicio);

> Uma base de processos com controles associada ao sentimento, ja latente, de orgulho de fazer
parte da FGV sao pontos essenciais para a geragao de um clima de responsabilidade para com

0s objetivos comuns da instituicao;

> Em uma cadeia de responsabilidades todos s&o previamente aprovadores, mesmo que uma
determinada matéria dependa de outra instancia de decisao; a certeza de que existem cuidados
prévios na sequéncia de aprovacgdes expande a possibilidade de delegacao, evita retrabalhos e

previne riscos a imagem e de outras naturezas.

Cumpre lembrar a publicacdo em 1° de agosto de 2013 da Lei n°® 12.846, conhecida como Lei
Anticorrupcdo, que colocou o Brasil definitivamente no mapa do combate a corrupgao e definiu
novos desafios para a gestdo das organizagdes brasileiras trazendo as ag¢des de identificacao,
avaliagdo e mensuragao de riscos para o topo das prioridades da alta administragdo. Como resposta
a esse movimento de maior transparéncia e de controle e combate a corrupgao, a FGV criou o seu
Sistema de Controles Internos e de Conformidade, constituido por um conjunto de elementos que
operados de forma integrada e dinamica auxiliam a Instituigdo a atingir seus objetivos estratégicos
bem com sua miss&o, visdo e valores, orientando o seu desenvolvimento e garantindo, com
razoavel grau de certeza, que os riscos operacionais € de nao conformidade que poderiam

comprometer a sua sustentabilidade e crescimento serdo geridos de forma eficiente e eficaz.

Muito diferente de considerar o Sistema de Controles Internos e de Conformidade FGV como um

conjunto de agdes burocraticas de controle, deve-se associa-lo a boas praticas de gestao que
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estimulam a eficiéncia operacional, a conformidade com as leis e a credibilidade e transparéncia de

relatérios financeiros ou de outra natureza.

A FGV criou uma instancia interna independente com a responsabilidade de desenvolver e
monitorar o Sistema de Controles Internos e de Conformidade chamada de Diretoria de Controles
Internos (DCI). Cabe a alta administracao (Conselho Diretor e Presidéncia) prover essa area com
0S recursos necessarios e garantir a sua autonomia, integrar as diretrizes e valores deste Sistema
na cultura da Instituicdo e fomentar a sua disseminacgao, para que cada funcionario conhecga o seu
papel e o desempenhe de forma responsavel. Além disso, uma das condi¢des para implantagao do
Sistema de Controles Internos e de Conformidade FGV é que ele se constitua em um instrumento
de governanga corporativa, integrando-se as hierarquias, unidades, colegiados (comissbes e

comités) e algadas de aprovagao da Instituigao.

Entre os documentos produzidos pela DCI e que estdo disponiveis "' a toda comunidade da FGV,

cabe mencionar:

CODIGO DE ETICA E CONDUTA: Referéncia para atuacdo pessoal e profissional de todos os
publicos que fazem parte da comunidade FGV. Estabelece um padrao de relacionamento respeitoso

e transparente aderente a missao, visao e aos valores e principios éticos da Institui¢ao;

POLITICA DE COMPLIANCE: Estabelece as diretrizes do Sistema de Gestdo de Compliance e
Anticorrupcao (SGCA) da FGV, em conformidade com requisitos da norma ISO 37.301.

POLITICA ANTICORRUPGAO: Estabelece a exigéncia de que a FGV conduza todas as suas
atividades, ao redor do mundo, com os setores publico e privado, com integridade e nos mais

elevados padrdes éticos; e

LINHA ETICA: Reporte de situacdes que violam as diretrizes, principios e condutas estabelecidas
no Cédigo de Etica e Conduta ou na Politica Anticorrupgéo da FGV. Toda denuncia sera apurada e
aquela que tiver uma base fundamentada sera analisada pelo Comité de Etica sob a estrita

confidencialidade.

11 https://portal.fgv.br/etica-e-conformidade
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Além do compromisso com a ética e a conformidade, a FGV reafirma sua dedicagao a privacidade
e a protecdo de dados pessoaisi12, contribuindo ativamente para o debate publico e para a

consolidagéo de uma cultura de protecéo de dados no Brasil.

A FGV mantém ainda o compromisso com a transparéncia através da publicacdo anual de
demonstragbes financeiras auditadas por empresas independentes, relatérios de atividades e

indicadores de desempenho institucional, todos disponiveis para consulta publica em seu portal.
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-46.661632 - Documento de identificacao informado: 251.947.908-64 - DATE_ATOM: 2025-12-29T11:24:14-03:00

29 Dec 2025, 11:34:21

IRINEU RODRIGUES FRARE Assinou (7e2ca97a-2504-4d5b-b6c0-4c4d41266792) - Email: irineu.frare@fgv.br - IP:
177.26.240.212 (ip-177-26-240-212.user.vivozap.com.br porta: 34304) - Geolocalizacao: -23.037201951209063
-46.83326035692924 - Documento de identificacdao informado: 287.313.538-78 - DATE_ATOM:
2025-12-29T11:34:21-03:00

Hash do documento original

(SHA256):d26dd235f7e8d15e9e9d466a0aa56a10b3bd242dc6b4b2931ba7d2960c9cac3e
(SHA512):18474ce02f77d4aad82d8fcd37b123e14f423931a4ff95413a96b37db2049104e17411b2279293133c0f1089dal0c7add7d1ab771b3b009d5e88f12a7193928e

Hash dos documentos anexos



https://www.google.com.br/maps/search/-23.5667456 -46.661632
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5667456 -46.661632
https://www.google.com.br/maps/search/-23.037201951209063 -46.83326035692924
https://www.google.com.br/maps/search/-23.037201951209063 -46.83326035692924
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(SHA256):74838955e3333a459f26ebbf50608f565805a76f142a5cd2d0276dbe696cbddd
(SHA512):1442c21fda230119b69ad9b68d38a4f487e1373b93457067207ae6985daba3bcdafbe3971edb8d0fd615a704d76058faa67e7f17c12alcbbch0b22689c5edal8

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




