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1. OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta da Fundacdo Getulio Vargas tem por objetivo a formulagédo de um Plano de
Trabalho para compor um Termo de Colaboracdo com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Social de Sao Paulo (SEDS), visando a realizacédo de Atendimento Domiciliar
e Atividades de Apoio a Familias em Situacdo de Pobreza para a, elaborada conforme Edital
de Chamamento Publico n° 01/2025, publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo no dia
12/05/2025.

2. ANALISE DA QUESTAO

Historicamente, o conceito de pobreza esta vinculado a baixa renda. No entanto esse conceito tem
evoluido, tornando-se mais complexo por incluir variaveis mais amplas. Hoje reconhece-se a
pobreza como um fenémeno multidimensional. Segundo Amartya Sen (2000), a pobreza pode ser
definida como uma privacdo de capacidades basicas, que “pode refletir-se em morte prematura,
subnutricdo significativa (especialmente de criangas), morbidez persistente, analfabetismo muito

disseminado e outras deficiéncias”.!

A superacdo da pobreza exige uma compreensdo que va além da insuficiéncia de renda,
incorporando outras dimensdes essenciais para o bem-estar humano. Segundo o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), “a pobreza multidimensional € a condi¢do na qual
as pessoas sofrem privagfes simultaneas em diferentes dimensdes do bem-estar, como educacao,
saude e padrdo de vida, que afetam diretamente suas capacidades e liberdades™. Essa abordagem
amplia o entendimento das desigualdades estruturais, permitindo o desenho de politicas publicas
mais eficazes, que atuem de forma integrada sobre as multiplas privacdes que caracterizam a
experiéncia cotidiana das familias em situacédo de vulnerabilidade. A proposta aqui apresentada
parte desse marco conceitual, buscando enfrentar, de forma articulada, os fatores sociais, territoriais

e institucionais que perpetuam a pobreza.

1 Desenvolvimento como Liberdade. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2000.
2 PNUD - Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento. Relatério Global sobre Desenvolvimento Humano 2023/2024:
Quebrando o ciclo da desigualdade: caminhos para a justica e o desenvolvimento sustentavel. Nova lorque: PNUD, 2023. Disponivel
em: https://hdr.undp.org. Acesso em: 5 jun. 2025.
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No entanto, esses conceitos sdo mais dificeis de serem apurados e muitos érgdos continuam
usando a renda como critério. O Banco Mundial estabeleceu como medida para a linha de pobreza
a paridade do poder de compra (PPC), com metodologia divulgada em 1985 e revisada
periodicamente. Em 1990, definiu-se a linha de extrema pobreza para as pessoas que dispunham
de menos de US$ 1,00 por dia (PPC de 1985), valor que foi atualizado para US$ 2,15, em 2022
(PPC de 2017). Adotando essa metodologia, a Fundagdo SEADE/SP divulga que, em 2022, dos 47
milhdes de pessoas no Estado de S&o Paulo, 8,2 milhdes estavam em situagéo de pobreza (17,5%).
Esse cenério revela uma substantiva melhora em relacdo a 2021, quando 22,3% da populacdo
estava nessa condicdo - durante a pandemia, o numero de pessoas vivendo abaixo da linha da
pobreza aumentou significativamente. A extrema pobreza no Estado atingia, em 2022, 1,2 milh&o
de pessoas, ou 2,5% e, em 2021, 2,1 milhdes, ou 4,4%. As maiores parcelas da populagéo na
extrema pobreza estavam nas regides Sudoeste e Sudeste, na capital e no Entorno Metropolitano
Oriental. Em contraposi¢éo, nas regides Noroeste, na RM do Vale do Rio Paraiba e Litoral Norte,
RM de Campinas, regido Central, RM da Baixada Santista e Entorno Metropolitano Ocidental, as

proporcdes eram mais baixas.?

A pobreza e a vulnerabilidade social no estado de Sdo Paulo sdo desafios multidimensionais que
transcendem a falta de renda e afetam o acesso a servigos publicos, a participacdo social e as
oportunidades de desenvolvimento humano. De acordo com o relatério da CEPAL (2021), mesmo
com o Brasil alocando aproximadamente 27% do PIB em gastos sociais, a desigualdade e a pobreza
persistem devido a falhas estruturais nos mecanismos de redistribuig&o e na focalizacao de politicas

publicas.

O agravamento das condi¢cdes socioecondémicas em diversas regides do estado de S&o Paulo,
especialmente apoés os efeitos da pandemia da COVID-19, acentuou desigualdades e aprofundou
situagdes de pobreza estrutural. Segundo o Banco Mundial, “os grupos mais afetados pela pobreza
no Brasil incluem familias com criancas, residentes em areas urbanas periféricas e chefiadas por
mulheres negras, evidenciando um recorte interseccional da vulnerabilidade social”’. Este cenario
reforca a necessidade de politicas publicas integradas, com forte base territorial, que atuem

simultaneamente sobre as dimensfes econémica, social e relacional da pobreza.

3 https://spsocial.seade.gov.br/2024/02/22/175-da-populacao-do-estado-esta-em-situacao-de-pobreza/
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Estudos como o de Ricardo Paes de Barros e Laura Muller Machado (2022) destacam que a simples
transferéncia de renda, embora essencial para aliviar as consequéncias imediatas da pobreza, ndo
garante a sua superacdo definitiva. Segundo eles, a inclusdo produtiva e o fortalecimento de
vinculos sociais e comunitarios sdo pilares indispensaveis para um processo de emancipacao
sustentavel. Eles ressaltam ainda a necessidade de programas que promovam acompanhamento

personalizado e integrado, adaptado a realidade de cada familia e territério.

Por sua vez, a andlise de Pedro Ferreira de Souza et al. (IPEA, 2019) mostra que o Programa Bolsa
Familia conseguiu reduzir a pobreza extrema em 25% e a desigualdade em 10%, mas que esses
impactos foram limitados pelo valor das transferéncias e pela auséncia de estratégias
complementares de inclusdo produtiva. Esses achados evidenciam que apenas transferéncias de

renda ndo sao suficientes para romper o ciclo intergeracional de pobreza.

O trabalho de Lavinas e Nicoll (2022) complementa essas reflexdes ao enfatizar a importancia de
articular programas de protecdo social com politicas de promog¢do de trabalho digno e de
fortalecimento das capacidades das familias. Eles defendem que intervengdes centradas no nucleo
familiar, combinadas com acompanhamento continuo, sdo mais eficazes para promover trajetdrias

de superacgéo de vulnerabilidades.

No contexto do estado de Sdo Paulo, esses referenciais te6ricos e empiricos apontam para a
necessidade de um modelo de acompanhamento ativo e planejado, que va além das politicas de
transferéncia e foque na constru¢do de um caminho de autonomia sustentavel para as familias. E
essa abordagem que fundamenta a presente proposta, cujo diferencial estd na conjugacdo de
visitas domiciliares personalizadas, apoio a inclusdo produtiva, articulacdo de redes de servicos e
supervisdo continua — sempre alinhada as diretrizes técnicas e metodologicas da SEDS e as

evidéncias mais atualizadas da literatura especializada.

Sensivel a essa realidade, a SEDS esta lancando médo de uma estratégia de focalizacdo das
familias em situacdo de pobreza, buscando conhecer a realidade especifica vivida por cada familia,
mapeando as dificuldades que a impedem se superar a pobreza, para tracar um plano de
desenvolvimento familiar e apoiar essas familias na consecucao desse plano, buscando estabelecer
(ou restabelecer) sua capacidade de gerar renda autonomamente e de suprir suas necessidades e
direitos basicos como seguranca alimentar, salde, educacao, habitacdo, mobilidade, saneamento,

acesso a justica e formacéo profissional.
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Nesse contexto, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social de Sdo Paulo (SEDS)
solicitou a Fundacdo Getulio Vargas a presente proposta de prestacao de servicos visando o
Apoio Técnico de Campo para Atendimento Domiciliar e Atividades de Apoio a Familias em

Situacéo de Pobreza.

3. METODOLOGIA

Séo Objetivos especificos dessa proposta:

=] Operacionalizacdo de servicos e acdes de atendimento de familias em situacdo de
pobreza, tendo como finalidade a garantia de cidadania, autonomia e inclusdo produtiva
por meio de planejamento familiar individualizado, e do acesso a politicas publicas e de
superacgao da situacdo de pobreza;

=] Atuacdo de atendimento, acompanhamento e planejamento individual das familias, com
acompanhamento técnico para producdo de plano de desenvolvimento, articulacdo de
acesso a direitos, informacéao sobre direitos e deveres de cidadania e a sistematizacao
de um banco de dados, tendo como metodologia e diretrizes determinadas pela SEDS
que, levard em conta, para o atendimento das familias em situac@o de pobreza

=] Atuacéo visando a progressao para acesso ao mundo do trabalho com acompanhamento
e orientacdo, bem como permanente producdo de relatérios e insercdo de dados em

sistema a ser fornecido pela SEDS.

Para tanto, a FGV atuard com o seu quadro altamente qualificado e experiente na area de gestdo
e politicas publicas e procedera com a contratacdo de Agentes de Campo e de Supervisores
Regionais, visando operacionalizar as a¢cdes de acompanhamento familiar. Esses profissionais
seréo cuidadosamente selecionados, contratados e treinados visando implementar a metodologia

inovadora definida e fornecida pela SEDS.

A estratégia metodologica proposta baseia-se na escuta ativa, na pactuacdo de metas e na
articulacdo de redes locais de protecdo social, por meio de visitas técnicas regulares e acgfes
intersetoriais. Esta abordagem dialoga com experiéncias internacionais consolidadas, como o
programa Puente-Chile Solidario, que previu visitas domiciliares estruturadas, metas acordadas

com as familias e integracdo com a rede de servigos. Avaliagdes de impacto indicaram que “houve
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aumento de até 60% na taxa de emprego entre esposas de chefes de familia, quatro anos apds a

entrada no programa”, reforcando a eficacia dessa abordagem intensiva e personalizada.
A atuacédo da equipe de campo e supervisores sera guiada por quatro eixos fundamentais:
=] Atendimento Personalizado e Escuta Qualificada

Cada agente de campo realizara visitas regulares e cuidadosamente planejadas, com foco
na escuta ativa e empatica, buscando compreender de forma aprofundada o contexto de
vida de cada familia atendida. Esse processo envolve a consideracdo detalhada do histérico
individual, das dindmicas familiares e das necessidades especificas de cada nucleo,
incluindo aspectos socioecondémicos, culturais e emocionais que possam influenciar seu

desenvolvimento.

O objetivo central dessas visitas € a elaboracdo de planos de desenvolvimento familiar
personalizados, que estejam alinhados com a realidade local e respeitem as particularidades
de cada comunidade. Esses planos visam promover a autonomia e o fortalecimento das

familias, por meio de estratégias que valorizem suas potencialidades e recursos internos.

Além disso, serd dada especial atencdo a construcéo e ao fortalecimento do vinculo de
confianga entre os agentes de campo e as familias, reconhecendo esse laco como um
elemento fundamental e impulsionador de mudancas sociais significativas. A confianca
mutua permitird um didlogo mais aberto e honesto, facilitando a identificacdo de desafios e
aimplementacéao de solugdes efetivas, promovendo, assim, um impacto positivo e duradouro

na vida das familias e na comunidade como um todo.
= Atuacdo em Rede e Articulagcdao Comunitaria

Os supervisores e agentes desempenhardo um papel crucial, estabelecendo um dialogo
continuo e eficiente com a ampla rede de servigos socioassistenciais, de saude, educacao
e trabalho. Essa conexao constante permitird um fluxo de informagfes mais dindmico e uma
coordenacdo eficaz entre as diversas areas, promovendo uma abordagem integrada e

abrangente no atendimento as familias.
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Essa articulacdo intersetorial e interinstitucional sera fundamental para ampliar de forma
significativa 0 acesso das familias as oportunidades que sdo oferecidas localmente, seja
pelo Estado, pelos Municipios, pela sociedade civil ou pela iniciativa privada. E, quando néo
for identificada a oferta necesséria para aquela familia, a FGV relatara a situacdo a SEDS,

para juntas buscarem um meio de oferta-la.

Dessa forma, a atuacéo coordenada dos supervisores e agentes, em sinergia com a rede
de servigos, serd um vetor importante para o desenvolvimento da autonomia e melhoria da

gualidade de vida das familias atendidas.
=] Registro e Monitoramento de Resultados

Todas as visitas e atividades coletivas realizadas no ambito do projeto serdo rigorosamente
registradas em um sistema préprio da SEDS. O uso do sistema deve garantir que o Estado
tenha o repositorio de dados e o acesso a informagbes relevantes, bem como a
rastreabilidade e a eficiéncia no acompanhamento das agfes, possibilitando a visualizagéo
detalhada das metas estabelecidas e dos indicadores de desempenho definidos no plano
de trabalho. Cada registro incluird informacdes especificas, como data, local, participantes
envolvidos, objetivos da atividade e resultados alcangados, permitindo uma anélise precisa

e em tempo real do progresso das iniciativas.

Os supervisores desempenharao um papel fundamental nesse processo, monitorando de
forma continua a qualidade e a consisténcia dos dados inseridos no sistema. Além disso,
eles fornecerédo devolutivas regulares e construtivas para as equipes de campo, destacando
pontos fortes, identificando oportunidades de melhoria e sugerindo ajustes necessarios para
o aprimoramento continuo das praticas. Esse ciclo de feedback sera essencial para
promover o aprendizado organizacional, fortalecer a capacidade técnica das equipes e

assegurar que as metas do plano de trabalho sejam alcancadas com eficacia e eficiéncia.
= Avaliacao de Resultados e Direcionamento Técnico

Como parte do compromisso com a qualidade e a efetividade do projeto, sera instituido um
Board de Especialistas, composto por profissionais altamente qualificados e experientes em

politicas sociais e desenvolvimento humano. Este grupo de especialistas desempenhard um
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papel crucial no acompanhamento técnico dos indicadores e resultados do projeto,
garantindo que cada etapa seja executada com preciséo e alinhada aos objetivos propostos.
Suas analises detalhadas e insights especializados serdo fundamentais para orientar
decisbes estratégicas e identificar areas que necessitam de melhorias. Dada a relevancia e
a inovacéao, além de especialistas da FGV, para compor esse Board serdo convidados
especialistas do INSPER (parceria em construgdo com o Prof. Ricardo Paes de Barros e
Profa. Laura Muller Machado) e de outras entidades académicas que tenham relevante
producdo na &rea de reducdo da pobreza e das desigualdades.

Paralelamente a essa supervisdo técnica, serdo realizados Féruns Regionais de Discussao
de Casos, que servirdo como plataformas dindmicas para o intercambio de ideias e
experiéncias. Esses féruns reunirdo agentes de campo, supervisores e representantes da
comunidade, criando um ambiente inclusivo onde todos os participantes podem contribuir
com suas perspectivas Unicas. Durante essas discussdes, serdo abordados desafios
especificos enfrentados nas diversas regides, além de serem compartilhadas boas praticas

gue tém se mostrado eficazes em contextos semelhantes.

Essa metodologia de avaliagdo participativa ndo apenas permitira ajustes continuos no
projeto, mas também facilitar4 a producéo de conhecimento coletivo. Ao envolver diversos
0s atores no processo, o0 projeto se beneficia de uma visdo abrangente e multifacetada, que
€ essencial para o sucesso a longo prazo. Além disso, essa abordagem fortalecera
significativamente a capacidade institucional da SEDS, fortalecendo sua capacidade para
eventual ampliagc&o futura do Programa. Dessa forma, o projeto ndo apenas alcangara seus
objetivos imediatos, mas também deixara um legado duradouro de melhoria e inovacao nas

politicas sociais.

4. ESCOPO DO TRABALHO

Para fornecer o apoio técnico a essas atividades e seguir o quanto definido no termo de referéncia,

o trabalho da FGV esté& estruturado em 3 (trés) modulos:

= Modulo 1 - Planejamento e Mobilizacao;
= Modulo 2 — Acompanhamento das Familias; e
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= Mbdulo 3 — Avaliacdo de Resultados e Sistematizacdo de Aprendizados.

Importante ressaltar, para fins de clareza, que as etapas da trilha de atendimento descritas no Edital
integram e estdo descritas no Médulo 2 de Acompanhamento das Familias. Todas as acdes
previstas e a organizacdo das etapas contidas no Edital estdo contempladas nessa proposta, que
teve a descrigcdo de mais dois modulos destinados a dar suporte a realizagdo do acompanhamento
das familias, com o planejamento e a mobilizagdo das equipes (incluindo selecao, contratacao e

treinamento), bem para mensurar resultados e gerar aprendizagem.

Seréa de responsabilidade da FGV promover a articulacdo e a integracdo das equipes envolvidas no
desenvolvimento dos trabalhos, cabendo destacar que as atividades e os resultados obtidos ao
longo das etapas séo interdependentes e possuem conexao direta entre si. Portanto, um atraso no
andamento de uma etapa provavelmente retardara a execucao da etapa seguinte.

Ainda como parte da metodologia, a FGV devera apresentar ao GT o0s varios produtos
desenvolvidos, efetuando ajustes quando necessarios e pertinentes. Caso ocorram imprevistos que
possam comprometer o bom andamento dos trabalhos e o cumprimento dos prazos contratuais, a
FGV comunicara o ocorrido, tempestivamente, ao Gestor da Parceria designado pela Contratante,

propondo solugfes ou a reprogramacao das atividades.
As etapas e correspondentes atividades serdo descritas a seguir.

Mdédulo 1 - Planejamento e Mobilizacao

Este médulo contempla as atividades que devem ocorrer antes do inicio do acompanhamento das
familias, visando colher dados e realizar as atividades administrativas necessarias. Ele é composto

por trés etapas fundamentais para a realiza¢éo da proposta:

=] Etapa 1.1 — Diagnéstico Territorial,
=] Etapa 1.2 — Formacéo de Equipes; e

[=] Etapa 1.3 - Consolidacédo Metodoldgica, Protocolos de Atendimento e Fluxos de Trabalho.
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Estas etapas séo detalhadas a seguir.
ETAPA 1.1 - DIAGNOSTICO TERRITORIAL E MAPEAMENTO DE STAKEHOLDERS

Antes do inicio efetivo das atividades de campo, seré realizada uma etapa preparatoria voltada a
compreensdo profunda dos territérios e a identificacdo dos principais atores institucionais,
comunitarios e sociais envolvidos direta ou indiretamente com as familias em situacao de
vulnerabilidade. O objetivo € construir uma base territorial sélida para atuacao articulada, qualificada
e eficaz dos agentes de campo e supervisores.

Essa etapa tera como foco a producdo de um diagnostico territorial colaborativo, combinando
dados secundarios (de bases como Cadastro Unico, IBGE, SEDS e CRAS locais) com informacdes
primarias levantadas em entrevistas, oficinas e visitas técnicas. A escuta ativa de liderancas
comunitarias, gestores publicos e organiza¢des da sociedade civil sera central para a construcao

de redes locais de apoio as familias.

Além disso, sera feito um levantamento de potenciais oportunidades de inclusdo produtiva,
acesso a direitos e servicos complementares, como ac¢des de saude, educacao, qualificagéo
profissional e prote¢éo social. O resultado serd um retrato territorial Gtil ndo apenas para orientar o

trabalho dos agentes, mas também para informar a tomada de decisdo da SEDS em cada regiéo.
Atividades previstas:
E Levantamento de dados secundarios dos territérios-alvo (CadUnico, mapas de

vulnerabilidade, bases da SEDS e IBGE);
Programas do Municipio direcionados a populacao em situacao de pobreza;

m [=

Disponibilidade de atendimento social, disponibilizado pelo Estado e pelo Municipio nas

areas de: assisténcia social, satde, educacao, seguranca alimentar, habitacdo, emprego,

capacitacao profissional;

=] Realizagdo de entrevistas com liderangas comunitérias, técnicos de referéncia e gestores
locais;

[=] Oficinas participativas com representantes de servigos publicos e organizacdes do terceiro

setor;

=] Construcédo de mapas de stakeholders e redes locais;
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= Elaboracao de relatério de diagndstico por territério com analise de riscos e oportunidades;
e

=] Apresentacao dos resultados em reunido técnica com a SEDS para validacao.
ETAPA 1.2 - FORMACAO DE EQUIPES

A estratégia de execucao do projeto contempla a contratagdo de Agentes de Campo e Supervisores,
essenciais para assegurar a execuc¢ao das visitas domiciliares e atividades coletivas, bem como o
acompanhamento integral das familias atendidas. Os Agentes de Campo atuardo na linha de frente,
realizando as visitas domiciliares e promovendo o atendimento personalizado das familias,
conforme diretrizes do projeto. Ja os Supervisores terdo como principal atribuicdo a coordenacao e
superviséo direta de seus respectivos grupos de agentes, garantindo a qualidade e a padronizacao

dos servigos prestados, além de apoiar tecnicamente a equipe de campo.

Além dos profissionais descritos e exigidos no Edital, visando a qualidade do atendimento e
adequado suporte as equipes de campo, a FGV também contara com Coordenadores de Etapa,

gue sao profissionais especializados no contetdo de cada Etapa do Programa:

=] Coordenador de Acolhimento, Diagndstico e Plano de Desenvolvimento Familiar;
= Coordenador de Qualificacdo e Desenvolvimento de Competéncias; e

[=l Coordenador de Inclusdo Produtiva e Autonomia.

O objetivo é que esses profissionais atuem na articulagdo com os territérios e na orientacao
constante das equipes de campo, visando prové-los das ferramentas necessarias e auxilia-los

tecnicamente na execugédo das suas atribuigdes.

Os perfis profissionais exigidos estdo alinhados as competéncias descritas no edital (Quadro 1.2.1),
priorizando habilidades em escuta ativa, empatia, flexibilidade e conhecimento em politicas sociais
e programas governamentais de assisténcia social. Essa abordagem visa ndo apenas assegurar a
qualificacao técnica, mas também a capacidade de atuagéo colaborativa e em rede, fundamental
para o fortalecimento dos vinculos comunitérios e para a efetividade das acdes de inclusdo

produtiva e desenvolvimento familiar.
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Quadro 1.2.1

Atividades Realizadas no Periodo

Conhecimentos, habilidades e  Profissional de Supervisor Coordenador
atitudes campo
Politicas sociais e programas Médio Alto Avangado
governamentais de assisténcia
social
Metodologias e ferramentas para Bésico Alto Avancado
diagnéstico social e identificacéo
Estratégias de superacgédo da Basico Alto Avancado
pobreza, geracéo de renda e
inclusdo produtiva
Direitos sociais e servicos Basico Alto Avancado
publicos disponiveis as familias
atendidas
Técnicas de intervenc¢édo social Basico Alto Avancado
Escuta ativa Alto Avancado Alto
Comunicacao clara e acessivel Médio Avancado Avancado
Atendimento personalizado Alto Alto Alto
Mediacao de conflitos Médio Avancado Avancado
Trabalho em equipe Alto Avancado Avancado
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Conhecimentos, habilidades e  Profissional de Supervisor Coordenador
atitudes campo
Gestéo de equipe Baixo Alto Avancado
Flexibilidade e adaptacéo Alto Alto Avancado
Empatia Alto Alto Alto
Respeito a diversidade Alto Alto Avangado
Proatividade Médio Avancado Avancado
Postura ética e responsavel Alto Alto Avancado
Foco na autonomia familiar Médio Alto Alto
Atuacéo colaborativa e em rede Alto Avancado Avancado
Articulacdo Basico Alto Avancado

Os profissionais terdo contrato de trabalho por prazo determinado, com formacgdo de vinculo
trabalhista segundo as normas da Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT). Participardo, portanto,
do corpo funcional da FGV, enquadrando-se nos cargos e salarios existentes na estrutura da FGV
Projetos e recebendo os beneficios previstos nos acordos coletivos da categoria, resumidos no
Quadro 1.2.2.
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Quadro 1.2.2
Atividades Realizadas no Periodo
Cargo Salério atual Resumo de Beneficios
Plano de Saude AMIL, Vale
Agente de Campo R$3.697,75 Alimentacdo, Vale Transporte,

Auxilio-Creche, Bolsa de Estudos

) (inclusive para dependentes,
Supervisor R$ 7.046,65

apos o periodo de 1 ano)

Essa combinacdo de capacitacdo, supervisao, vinculo trabalhista com registro na Carteira de
Trabalho (CTPS), salario bem-posicionado e pacote de beneficios devem colaborar com o objetivo
reduzir ao maximo o turn over de profissionais. Essa € uma questao importante para esse trabalho,
pois um dos elementos relevantes é a formacao de vinculo de confianca entre as familias atendidas

e 0 agente de campo.

Ciclos de Contratagcéo

O processo seletivo e de contratacado, juntos, tem previsdo de 1 més de execucao.

Visando a qualidade do trabalho, apds a contratagdo esta previsto que o novo funciondrio seja
capacitado pela SEDS e pela FGV, que devem prepara-lo para o trabalho de campo, passando a
metodologia de atendimento, estimulando as competéncias necessarias e incorporando os as

rotinas e protocolos.

Portanto, o processo seletivo tem que ter inicio dois meses antes do inicio do trabalho em campo,
para que seja possivel ocorre todo o ciclo, que contém a selecdo, contratacdo e capacitacao,
conforme Quadro 1.2.3.
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Quadro 1.2.3

Ciclo de Contratacéao Profissionais de Campo

Inicio das
Atividades de
Campo

A capacitacdo dos profissionais que atuam no campo deve ser continua. Por isso, além da
capacitacao inicial para o trabalho, estédo previstas capacitacdes a cada dois meses, tratando de
temas relacionados ao trabalho diretamente desempenhado, que ocorrerdo na ocasidao do Férum
Regional de Discusséo de Casos. Serdo palestras, workshops ou dindmicas de grupo com duragéo

de 1(uma) hora.

O Forum de Discusséao de Caso ocorrera uma vez por més visando:

=] Troca de experiéncias positivas e negativas, visando aprimorar a pratica diaria;
[=] Supervisao e orientacdo técnica, diante da exposicdo de casos concretos; e
[=] Capacitacdo com palestras, workshops ou dindmicas de grupo.

Visando a economicidade do Termo de Colaboracao, a contratacao dos profissionais se dara de
forma proporcional ao ingresso de familias no programa. Portanto, a contratacdo de pessoal sera

realizada em ciclos trimestrais.

Estimativa de Atendimento as Familias

Considerando as diretrizes do edital e as metas de atendimento estabelecidas, cada Agente de
Campo sera responsavel por realizar visitas mensais de até 20 (vinte) familias, garantindo a

execucao das visitas domiciliares e das atividades coletivas previstas no plano de trabalho.
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Outro parametro definido pelo Edital € o limite de contratacdo de 150 (cento e cinquenta) agentes.

Uma combinacdo simples desses critérios poderia levar a crer que o limite de atendimento seria de
3.000 familias. No entanto, temos que observar que a frequéncia de visitas as familias nédo é linear
ao longo do programa, incluindo uma fase longa de visitas bimestrais. E o limite é de visitar 20
familias no més, mas nao de ter 20 familias no portfolio de acompanhamento. Portanto, a depender
da frequéncia das familias acompanhadas, é possivel o Agente de Campo ter mais de 20 (vinte)
familias no seu portfélio de acompanhamento e ainda assim respeitar o limite de visita mensal a 20
(vinte) familias. E isso vai depender de um controle concreto sobre o enquadramento de cada familia
em cada etapa do programa e a localizagédo de cada familia e Agente de Campo. Sao variaveis que
a FGV ndo tem conhecimento prévio, mas que as utilizard para a gestdo da execucao do
acompanhamento de familias e formacao do portfélio de cada Agente de Campo.

A estimativa fornecida pelo Edital, considerando 150 Agentes de Campo com 20 (vinte) familias
cada um, é de até 6.400 familias. O Edital, no item VI do Anexo lll, considera também uma perda
de 30% das familias inicialmente definidas, pois podem n&o ser encontradas, ndo aderirem ao
Programa ou ndo demonstrarem condi¢6es de seguir no Programa (por exemplo, por condi¢cdes

inabilitadoras para o trabalho e renda).

Além disso, os 10 Supervisores dardo suporte aos agentes de campo, coordenando cada grupo
de 15 profissionais, o que reforca a supervisdo técnica e assegura a qualidade do atendimento
oferecido. Essa estimativa de atendimento e dimensionamento de equipe esta fundamentada nos
dados apresentados no edital e nos estudos realizados pela SEDS, que indicam a necessidade de

assegurar um atendimento individualizado e continuo as familias acompanhadas.

Considerando que cada visita deve ter um tempo médio de 2 (duas) horas, a proposta da FGV
considera que cada Agente de Campo deve realizar no maximo 3 (irés) visitas por dia. E uma
estimativa sujeita a mudancas impostas pela realidade, pois ndo é possivel saber de antemao a
localidade de cada familia e o tempo de deslocamento. Também n&o é possivel determinar o tempo
de cada visita, que vai depender da dinamica e tamanho de cada familia e etapa do trabalho.
Considerando os numeros e padrdes fornecidos no Edital, é possivel estimar um nimero de agentes

de campo necessarios, para manter o maximo de 3 visitas por dia, conforme Quadro 1.2.4.
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Quadro 1.2.4

Quadro de Estimativa de Familias, Equipe e Visitas

L Estimativa d
Estimativa de stimativa de

Ingresso de  Qtd Familias Qtd Familias Qtd Familias Qtd Familias Total de Visitas Visitas Diarias  Estimativa de

Més " k . . Agentes de .
Familias Semanal Quinzenal Mensal Bimestral Mensais 9 por Agente de  Supervisores

Campo

Campo
1 640 640 0 0 0 2.560 43 3 3
2 189 408 43 0 1.615 43 2 3
3 0 597 43 0 1.237 43 1 3
4 640 640 189 451 0 3.389 84 2 6
5 189 408 683 0 2.255 84 1 6
6 0 597 683 0 1.877 84 1 6
7 640 1237 189 451 43 5.799 123 2 8
8 189 597 1091 43 3.063 123 1 8
9 0 786 1091 43 2.685 123 1 8
10 640 1237 189 1048 86 6.417 134 2 9
11 189 596 1688 86 3.679 134 1 9
12 0 786 1688 86 3.303 134 1 9
13 640 1426 189 1048 537 7.399 136 3 9
14 189 597 1877 537 4.096 136 2 9
15 0 786 1877 537 3.718 136 1 9
16 640 1426 189 1237 988 7.813 141 3 9
17 189 597 2066 988 4.510 141 2 9
18 0 786 2066 988 4.132 141 1 9
19 597 1426 189 1237 1585 8.112 146 3 10
20 189 597 2066 1585 4.809 146 2 10
21 0 786 2066 1585 4.431 146 2 10
22 597 1426 189 1237 2182 8.410 150 3 10
23 189 597 2066 2182 5.107 150 2 10
24 0 786 2066 2182 4.729 150 2 10
25 189 1426 189 1237 2371 8.505 150 3 10
26 189 597 2066 2371 5.202 150 2 10
27 0 786 2066 2371 4.824 150 2 10
28 189 1426 189 1237 2560 8.599 150 3 10
29 189 597 2066 2560 5.296 150 2 10
30 0 786 2066 2560 4.918 150 2 10

Para garantir a efetividade do trabalho, as atividades de sele¢cédo, capacitacdo e monitoramento
dos profissionais seguirdo um rigoroso protocolo, com énfase em praticas participativas e adaptadas
a realidade das familias atendidas. Dessa forma, a proposta ndo apenas cumpre as exigéncias
técnicas e quantitativas do projeto, mas também assegura um modelo de atendimento que prioriza
a qualidade, o vinculo social e o fortalecimento das trajetérias de superacdo da pobreza e

vulnerabilidade social.

Nesse sentido € importante notar que as Etapas descritas no Edital para acompanhamento das

familias estdo descritas no Mddulo 2 desta proposta.

ETAPA 1.3 — CONSOLIDACAO METODOLOGICA, PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO
E FLUXOS DE TRABALHO
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Com base na metodologia orientadora fornecida pela SEDS, sera conduzida uma etapa de
consolidacdo e operacionalizacdo dos referenciais técnicos que pautardo toda a execucdo do
projeto. Isso inclui a criacdo de protocolos de atendimento, fluxos de trabalho, instrumentos
operacionais e orientacfes técnicas, que garantirdo a uniformidade, qualidade e coeréncia na

atuacao dos Agentes de Campo e Supervisores.

Esses instrumentos serdo desenvolvidos em dialogo com as equipes técnicas da SEDS,
respeitando a diversidade dos territorios, a complexidade das situacdes familiares e os principios
de ética, escuta qualificada e valorizacao da autonomia das familias. O resultado sera um conjunto
estruturado de documentos orientadores que servirdo de referéncia tanto para a atuacéo cotidiana

guanto para o monitoramento e avaliacédo do trabalho executado.

A consolidacdo metodoldgica sera incorporada diretamente ao contetdo da capacitagao inicial da
equipe de campo, de forma pratica e contextualizada, garantindo que todos os profissionais
estejam alinhados aos objetivos, as diretrizes e aos procedimentos operacionais do programa desde

o inicio de suas atividades.

Atividades previstas nessa Etapa:

=]

Sistematizacdo da metodologia fornecida pela SEDS em formato técnico-operacional;

=]

Elaborac&o de protocolos de visita domiciliar, elaboracdo de planos familiares e registro
de informagoes;

Definicdo de fluxos de trabalho e encaminhamentos intersetoriais;

Producéo de guias e roteiros de orientacdo para agentes de campo e supervisores;
Validacdo dos materiais junto a equipe técnica da SEDS,;

Integracdo dos conteudos a grade de capacitacédo inicial dos profissionais; e

m (=] [w] [s] [a]

Apoio a cria¢do de instrumentos de monitoramento e supervisdo baseados nos protocolos

definidos.

Moédulo 2 — Acompanhamento das Familias

Este médulo contempla a operacionalizagcdo do acompanhamento das familias em situacdo de
pobreza, cumprindo os ciclos definidos no Edital. Ele € composto por quatro etapas fundamentais
para a realizacdo da proposta:
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Etapa 2.1 — Acolhimento, Diagnéstico e Plano de Desenvolvimento Familiar;
Etapa 2.2 — Qualificacdo e Desenvolvimento de Competéncias;

Etapa 2.3 — Incluséo Produtiva e Autonomia; e

m [=] [w] [a]

Etapa 2.4 — Acompanhamento Pds-Atendimento e Transi¢cao.

A passagem da familia de uma etapa para as seguintes vai depender da avaliagdo do Supervisor,
apoiado nas informacdes trazidas pelo Agente do Campo. Conforme definido no Edital, a primeira
Etapa é a Unica obrigatoria para todas as familias. Isto porque é ali que se forma o vinculo com a
familia ao programa e elabora-se o Plano de Desenvolvimento Familiar. E somente a partir dai €

gue sera definida adesédo da familia e a jornada a ser seguida por ela no Programa.

Em todas as etapas ocorrerdo visitas ao domicilio das familias, onde o Agente de Campo vai
equipado com o tablet com acesso a internet, onde tera acesso ao sistema fornecido pela SEDS
para registro dos dados colhidos na visita. Caso o sistema néo tenha capacidade de receber dados
de forma remota, esses dados serdo armazenados para posterior envio ao sistema da SEDS. A

frequéncia das visitas as familias varia dentro de cada etapa, conforme Quadro 2.1.
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Acolher e Planejar
Semanal

W FGV

Quadro 2.1

Frequéncia de Visitas conforme Etapa

Quinzenal

Mensal

~

Desenvolver

Semanal

Quinzenal

Mensal

w

Incluir

Semanal

Quinzenal

Mensal

Bimestral

amento

Bimestral

T T T T

Importante registra, no entanto, que as Etapas nao correm de forma linear conforme o Quadro 2.1, pois a familia pode ser deslocada

para Etapas adiante, conforme as caracteristicas proprias de cada familia e o protocolo de atendimento.

Durante todo esse periodo, a FGV mantera atendimento telefénico e on-line disponibilizado a todo o publico-alvo. S&o canais de acesso
para tirar davidas, solicitar atendimento, agendar ou alterar visitas, comunicar ocorréncias, registrar reclamacgdes e denuncias e fazer

comentarios.
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Estas etapas séo detalhadas a seguir.

ETAPA 2.1 — ACOLHIMENTO, DIAGNOSTICO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO
FAMILIAR

Esta primeira etapa representa o inicio efetivo do contato com as familias. Ela busca criar um
ambiente de escuta e confianca, fundamental para o sucesso do acompanhamento social. Durante
0s primeiros dois meses, as visitas domiciliares ocorrerdo semanalmente, permitindo ao agente de
campo compreender a realidade de cada ndcleo familiar, suas dindmicas, potencialidades e
desafios. Essa abordagem humanizada fortalece o vinculo e prepara o terreno para o

desenvolvimento do plano familiar.

Com base no diagnostico social e no mapeamento das barreiras de acesso a direitos, sera
elaborado o Plano de Desenvolvimento Familiar. Este plano € um instrumento dindmico, que
integra objetivos claros, metas especificas e estratégias adaptadas as condi¢cdes de cada familia.
Ele também considera aspectos culturais, relacbes de género, geracdo e pertencimento

comunitario, respeitando a diversidade dos contextos familiares.

Ao longo dessa etapa, 0 Agente de Campo atuara como mediador entre as demandas das familias
e 0s recursos disponiveis no territério, promovendo o encaminhamento para servigcos publicos,
cursos de qualificacdo e oportunidades de insercdo produtiva. Esse trabalho integrado e articulado
cria as bases para a construcdo de trajetdrias de superacdo da pobreza.

S&o atividades desta Etapa:

= Visitas domiciliares durante 6 (seis) meses, de frequéncia semanal nos dois primeiros

meses, quinzenal nos dois meses seguintes e mensal nos dois meses finais;

=]

Elaborac&o do diagnoéstico social e identificacdo de barreiras de acesso a direitos;

(=]

Construgdo do Plano de Desenvolvimento Familiar com metas e estratégias
personalizadas; e

=] Registro de informagdes e evolucado das familias no sistema fornecido pela SEDS.

ETAPA 2.2 — QUALIFICACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
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A segunda etapa do acompanhamento das familias tem como objetivo central o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessérias para o acesso ao mundo do trabalho, promovendo
a autonomia econdmica e a insercado social dos nudcleos familiares. Essa fase compreende um
acompanhamento com duracao de seis meses, e contempla acfes orientadas pela metodologia da
SEDS voltadas a qualificacdo profissional, desenvolvimento pessoal, educacdo financeira e
articulacdo com oportunidades formativas e produtivas. A FGV devera promover a conexdo das
familias com as possibilidades locais e digitais de capacitacao.

Durante esse periodo, os Agentes de Campo realizardo visitas com frequéncia progressivamente
espacada: semanalmente no primeiro més, quinzenalmente no segundo e terceiro meses, e
mensalmente do quarto ao sexto més. Cada visita sera estruturada a partir de protocolos definidos
previamente e resultara em relatérios sisteméaticos que alimentardo o monitoramento do plano de

desenvolvimento familiar.

O componente de qualificacdo profissional foi desenhado n&o apenas como mecanismo de
autonomia econdmica, mas também como fator de fortalecimento do protagonismo familiar no
processo de superacdo da pobreza. Evidéncias trazidas Mauricio Cortez Reis mostram que “a
qualificacao profissional tem efeitos mensuraveis sobre o0 desempenho ocupacional e a inser¢cao no
mercado formal, sendo ainda mais relevante quando integrada a agdes territoriais e de protecéo
social ativa’4. Dessa forma, o projeto investira na formacdo continuada de profissionais e

beneficiarios, articulando oportunidades com as especificidades de cada territorio.

A FGV sera responsavel por garantir a correta aplicacao dos instrumentos metodolégicos da SEDS,
assegurando que o acompanhamento se dé com base no mapeamento das potencialidades, dos
entraves e das necessidades de cada familia, com énfase na superacao de barreiras ao acesso
a qualificacéo, educacao e oportunidades de trabalho. Essa etapa também envolve a coordenacgao
e sistematizacdo de cadastros que registrem 0s avangos, cursos realizados, pessoas
participantes, e a orientacéo prestada sobre gestdo de recursos.

S&o atividades previstas nesta Etapa:

= Aplicacdo de instrumentos para mapeamento das potencialidades e obstaculos ao

desenvolvimento econdmico das familias;

4 REIS, Mauricio. (2014). Vocational training and Labour Market Outcomes. B.E. Journal of Economic Analysis and Policy
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(=]

Orientacao sobre gestéao financeira de recursos e educacao financeira basica;

= Encaminhamento e mediacao de acesso a cursos profissionalizantes, empreendedorismo,
EJA e capacitacdes técnicas;

=] Desenvolvimento de competéncias socioemocionais para o mundo do trabalho por meio
de atividades individuais e coletivas;

=] Registro detalhado das acdes em protocolos e relatérios padronizados pela metodologia
da SEDS;

=] Coordenacdo de cadastros sobre: (i) progresso das familias, (ii) cursos e atividades
realizadas, e (iii) participacéo efetiva dos membros familiares; e

[=] Apoio continuo as familias para superar barreiras de acesso aos recursos e politicas

disponiveis.

ETAPA 2.3 — INCLUSAO PRODUTIVA E AUTONOMIA

Esta etapa tem como foco a transformacgéo da capacitacdo em oportunidades concretas de geragéo
de renda e autonomia. O projeto ira apoiar as familias na intermediacdo de méo de obra e na
formalizag&o de atividades produtivas, conforme o perfil e os interesses identificados no plano de
desenvolvimento familiar. A etapa tem duracdo de 12 (doze) meses e as visitas dos agentes de
campo deverdo ser semanais no primeiro més, mensais nos cinco meses seguintes e bimestrais
nos ultimos seis meses. Essa rotina de encontros presenciais visa ofertar, induzir acompanhar de

perto a evolucdo das estratégias de insercéo produtiva.

A abordagem sera adaptativa e flexivel, reconhecendo as particularidades de cada territorio e o
potencial econémico local. Além de promover a inclusdo no mercado de trabalho formal, o projeto
incentivara atividades empreendedoras e a constituicdo de pequenos negdcios, com suporte para

elaboracéo de planos de negécio e acesso a microcrédito, quando necessario.

Para garantir que a autonomia conquistada seja sustentavel, serd feito um acompanhamento
técnico continuo e serdo identificadas estratégias para o fortalecimento de redes comunitarias,
criando um ambiente de apoio mutuo e inovacao social.

A atuacéo territorial proposta reconhece que a superacdo da pobreza ndo depende apenas do
acesso individual a politicas publicas, mas também da capacidade coletiva de mobilizagéo,
articulacé@o e confianga mutua. A literatura internacional refor¢a que “investimentos em capital social

— como participagdo em cerimonias e atividades comunitéarias — fortalecem redes de confianca e
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ampliam o acesso a crédito, protegdo social e coopera¢cao”. Neste sentido, 0 projeto estimulard o
engajamento em ac¢des comunitarias, tanto por meio da equipe técnica quanto do fortalecimento

das estruturas locais de apoio.
S&o atividades previstas nesta Etapa:

=] Apoio na intermediacéo de mé&o de obra e na formalizagdo de empreendimentos;
[=] Visitas periddicas para monitoramento e ajustes dos planos de insercdo produtiva;
[=] Orientacao técnica para acesso a crédito e desenvolvimento de pequenos negocios; e

= Ac0Oes de fortalecimento comunitario para consolidar a autonomia familiar.
ETAPA 2.4 — ACOMPANHAMENTO POS-ATENDIMENTO E TRANSICAO

Nesta etapa, considera-se que a familia ja cumpriu etapas significativas do Plano de
Desenvolvimento Familiar e entra em uma fase de acompanhamento, para fins evolugcdo e de
avaliacdo dos resultados atingidos. O objetivo principal é garantir que a autonomia e a insercéo
produtiva conquistadas sejam mantidas no longo prazo e identificar as possiveis razbes para o seu
sucesso ou fracasso. As visitas terdo carater de monitoramento, identificando eventuais novas

necessidades e fortalecendo o vinculo das familias com a rede de servigos socioassistenciais.

Essa atuacdo mais leve e direcionada permite que as familias egressas continuem acessando
oportunidades, mas com menor dependéncia do acompanhamento direto, estimulando o
protagonismo familiar. O acompanhamento também servird para identificar boas préaticas e
experiéncias exitosas, que poderdo ser compartilhadas nos espacos coletivos e replicadas em

outras regides.

A metodologia de visitas sera flexivel e adaptada ao ritmo e a realidade das familias, garantindo
gue elas permanecam conectadas aos canais de apoio e consigam, de forma autbnoma, acessar
servicos e oportunidades no territorio. A principio, esta prevista uma interacao fisica presencial a
cada bimestre, podendo ser adotadas outras formas de acesso e suporte por via telefénica ou

digital.

5 SHOJI, Masahiro e outros (2012). Social Capital Formation and Credit Access: Evidence from Sri Lanka. World Development, Volume
40, Issue 12, pp. 2522-2536.
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S&o atividades previstas:

= Visitas de acompanhamento leve e atualizacéo cadastral no sistema da SEDS;
=] Encaminhamentos pontuais para servicos e oportunidades no territorio;
= Apoio ao fortalecimento dos vinculos comunitarios e das redes de protecao social;

[=] Registros de boas préticas e de experiéncias relevantes para socializagao.

Mdédulo 3 — Avaliacao de Resultados e Sistematizacdo de Aprendizados

BN ~

Esse modulo final destina-se a consolidagdo dos resultados obtidos e a sistematizacdo dos
aprendizados acumulados ao longo do projeto. Trata-se de um momento essencial para a avaliagao
do impacto da proposta, sobretudo por se tratar de uma politica publica inovadora e com uma

metodologia em fase de experimentacao e aprimoramento continuo.

A avaliacdo de resultados considerara indicadores quantitativos e qualitativos, identificando os
avancos alcancados, os desafios enfrentados e as oportunidades de melhoria. Serdo analisadas as
trajetorias familiares, a eficacia das visitas domiciliares, o impacto das ac6es de qualificacéo e
inclusdo produtiva, bem como a efetividade do acompanhamento das familias egressas.

Além disso, a sistematizacao dos aprendizados ira produzir subsidios valiosos para a formulacao
de politicas publicas mais assertivas e para a replicacdo de boas préaticas em outros contextos. Essa
etapa busca garantir que o projeto deixe um legado de conhecimento e inovacdo para a gestao

social do Estado de Sao Paulo.

Estéo previstas as seguintes atividades:

=]

Levantamento e analise de indicadores de resultados;

=]

Consolidac&o dos relatos e das experiéncias vividas pelas equipes e pelas familias;

(=]

Elaborac&o de um relatério final com licdes aprendidas e recomendagfes para a politica
publica;

=] Compartilhamento dos resultados com gestores e parceiros institucionais, fortalecendo o
compromisso com a transparéncia e a melhoria continua; e

=] Edicdo de uma publicacdo eletrdnica diagramada para divulgacao.
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Buscando melhor ordenar o entendimento das partes acerca dos trabalhos a serem desenvolvidos
pela FGV, indica-se a seguir, de forma ndo exaustiva, uma relacdo de temas e atividades que ndo

estdo incluidos na presente proposta de prestacéo de servicos:

Elaboracédo de laudos e pareceres de qualquer natureza (juridicos, fiscais etc.);
Acompanhamento e tomada de ac¢Oes referentes a demandas judiciais;
Elaboracdo de orgamento analitico para materiais, equipamentos e servigos;

m @ [E [§

Estudos, projetos e memoriais de arquitetura, engenharia complementar (elétricos,
hidraulicos, ar-condicionado, telefonia e telecomunicacdes, transporte vertical, acustica,
luminotécnica, gestédo de residuos, paisagismo/urbanismo, dentre outros); e

[=] Seguros.

5. METAS

De acordo com as atividades e estimativas descritas, as metas a serem atingidas no projeto estéo
descritas no Quadro 5.1.

Quadro 5.1
Metas
Indicador Meta
Busca Ativa de Familias 6.400
Planos de Desenvolvimento Familiar 4.480
Visitas Familiares Realizadas 142.483
Foéruns de Discussdo de Caso e Capacitagdo 90
Contratac&o de Agentes de Campo 150

A FGV procederéa a busca ativa de 6.400 familias e, conforme estimativa da SEDS, deve atingir o
atendimento concreto de aproximadamente 4.480 familias. Conforme item VI “Da Afericdo do
Cumprimento das Metas”, do Anexo Il do Edital, a entidade parceira deve realizar 70% da Meta de
visitas domiciliares definidas no Edital, “tendo em vista a possibilidade de recusa do atendimento
ou desisténcia no prosseguimento das etapas propostas no plano de desenvolvimento. Logo, o
cumprimento de 100% (cem por cento) das visitas previstas pode ndo ser passivel de realizagdo
em decorréncia de fatores alheios a atuagédo da OSC.” Portanto, sera considerada cumprida a meta

se atingir 4.480 familias atendidas (70% de 6.400) “tendo em vista a possibilidade de recusa do
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atendimento ou desisténcia no prosseguimento das etapas propostas no plano de

desenvolvimento”.

6. GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS

A execucdo de um projeto com a complexidade e a abrangéncia territorial como o0 presente —
voltado ao acompanhamento domiciliar e apoio a familias em situacdo de pobreza — exige néo
apenas planejamento técnico e metodolégico rigoroso, mas também uma abordagem estruturada

de gestao de riscos.

Nesse contexto, a FGV adota uma estratégia proativa de identificacéo, analise e mitigagéo de riscos,
com o objetivo de antecipar desafios operacionais, sociais e institucionais que possam comprometer
a qualidade, os prazos ou os resultados da parceria. Essa abordagem é essencial para assegurar
a continuidade dos servicos, a manutencdo da confianca das familias atendidas, a articulacéo
eficiente com os atores locais e a fidelidade ao cronograma e as metas pactuadas.

A seguir, apresenta-se uma Matriz de Risco, elaborada com base na experiéncia acumulada da
FGV Projetos em politicas publicas e programas de campo. Essa matriz contempla os principais
riscos identificados, suas causas provaveis, impactos esperados e as medidas preventivas e
corretivas propostas. Trata-se de uma ferramenta de governanga e acompanhamento continuo, a
ser utilizada pela equipe técnica e pela coordenacao geral do projeto como instrumento dinamico

de monitoramento e decisao.
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Quadro 6.1

Matriz de Riscos

Risco Causa Impacto Medidas Plano de
Identificado Provavel Potencial Preventivas Mitigac&o
Exaustdo ~_._|Reposi¢éo
. Contratacdo via| , p ¢
emocional, Ruptura no rapida com
Alta p L. , CLT,
- vinculo fragil, |vinculo com as . banco de
rotatividade . o beneficios .
baixa familias e . talentos ativo e
dos Agentes N atrativos,
remuneracdo |perda de ~ plano de
de Campo - formagéo : ~
em outros continuidade . integragdo
. continua .
projetos emergencial
Reorganizacdo
Dificuldade de Logistica Comprometim |Mapeamento |das rotas,
acesso a o9 ’ ento do prévio de risco |reforgco com
. infraestrutura o .
territorios recaria cronograma |territorial, apoio
remotos ou p ' de visitas logistica institucional e
. inseguranga - A : ~
violentos domiciliares  |ajustada articulagdo com
liderancas locais
= Diagnostico
. Falta de oferta |Reducéo da o Escalada dos
Auséncia ou - - territorial e X
. publica ou efetividade no . ~ casos a SEDS e
fragilidade da . . articulagé@o . =
baixa encaminhame | " articulagédo com
rede local de . ~ institucional no .
. articulagé@o nto de S novas parcerias
SEervigos . . inicio do ;
intersetorial demandas . locais
projeto
Planejamento
Araso na Complexidade |Atraso na antecipado do |Adiamento
~ do processo |execucdo do |ciclo de parcial com
contratagdo e ) ~
L seletivo e cronograma  |contratacdo (2 |reescalonamento
capacitacao x
volume de geral do meses antes do|das regides de
de pessoal L . o o .
profissionais  |projeto inicio de inicio do projeto
campo)
. N Estratégia de
Baixa adeséo T 9 Acompanhament
o . Diminuigdo do |escuta o .
das familias  [Desconfianga, |. e 0 mais intensivo
e impacto qualificada e )
ao plano de |dificuldades ; por supervisores
. " esperado do |vinculo de L
desenvolviment|sociais severas . ) e mediagédo
projeto confianca o
0 . comunitaria
continuo
Inconsisténcia - Treinamento o
. Falta de Fragilidade no |,, . Auditoria interna
no registro de o . técnico .
capacitagcdo ou|monitoramento o periddica e
dados no ~ especifico e .
) falhas e prestacdo de - reforgo técnico
sistema da operacionais |contas SUpeMsao continuo
SEDS P constante
Resisténcia Intervencdo da
institucional Falta de Dificuldade de |Apresentacdes |SEDS para
local (CRAS, [informagéo ou |articulag@o e |institucionais |intermediacdo e
prefeituras) a |percepgdo de |integracdo de |locais no inicio |reforgo da
atuacgéo do sobreposicdo |esforgos do projeto comunicagéo
projeto institucional
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7. PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, seréo entregues em meio eletronico, 0os seguintes

produtos:

= Produto 1.1 — Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders, contendo:
analise por territério atendido, com mapeamento de atores locais, redes de servicos e
oportunidades de insercdo produtiva;

= Produto 1.2-Protocolos, Fluxos Operacionais e Instrumentos de Acompanhamento
— Relatério Técnico contendo: documento consolidando a metodologia fornecida pela
SEDS, com protocolos de atendimento, roteiros de visitas, fluxogramas, instrumentos de
registro e padrdes de atuagdo para agentes e supervisores;

[ Produto 2.1 a 2.9 — Relatdrios Trimestrais de Monitoramento, contendo:

[0 Ciclo de Contratacdes, com numero de pessoas contratadas por regido e acdes de

capacitacao;

Total de familias atendidas por Etapa;

Frequéncia e padréo de visitas;

Registro de metas de cada plano familiar;

Andlise de barreiras e progressos observados;

O 0000

Resumo executivo com indicadores-chave de desempenho (KPIs), como:
= Adesao das familias;
= Frequéncia de visitas;
= Avancos por etapa;
= Participagdo em atividades coletivas.
[0 Resumo Executivo dos Féruns Regionais de Discussdo de Casos, contendo
Documentacao das reunides, sintese dos casos discutidos, aprendizados extraidos
e recomendacgdes técnicas;
[0 Resumo Executivo das reunibes do Board de Especialistas.
= Produto 3 — Relatério Final Consolidado, contendo: avaliagdo global do projeto com
andlise de resultados, desempenho da equipe, dificuldades enfrentadas e recomendacdes
para continuidade e expansdo da politica publica, incluindo versdo diagramada para

publicagéo.
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8. PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Para a realizac&o das atividades da presente proposta, a FGV estima um prazo de execucao de 32
(trinta e dois) meses, contados a partir da data de inicio do projeto, conforme apresentado na

Tabela 8.1 a seguir.

Tabela 8.1

Cronograma de Execucéo

L. . Trimestres
Discriminagao
1 p 3

Modulos / Etapas de Trabalho

Médulo 1 - Planej to e Mobilizacdo

Etapa 1.1 - Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders

Etapa 1.2 - Formag&o de Equipes

Etapa 1.3 - Consolidag&o Metodolégica, Protocolos de Atendimento e Fluxos de Trabalho
Modulo 2 - das Familias

Etapa 2.1 - Acolhimento, Diagnostico e Plano de Desenvolvimento Familiar

Etapa 2.2 - Qualificagédo e Desenvolvimento de Competéncias

Etapa 2 3 - Incluséo Produtiva e Autonomia

Etapa 2.4 - Acompanhamento Pés-Atendimento e Transi¢&o

Modulo 3 - Avaliagdo de e Si: i} do de Ap! i
Etapa Unica
Produto 1.1 - Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Stakeholders L
Produto 1.2 - Protocolos, Fluxos Operacionais e Instrumentos de Acompanhamento 4
Produtos 2.1 a 2.9 - Relatdrios Trimestrais de Monitoramento > ’ a
Produto 3 - Relatério Final Consolidado .

Observa-se que a data de inicio do projeto sera estipulada quando da assinatura do Termo de

Colaboragéo, conforme acordado entre as partes.

Quaisquer alteracdes na programacéo deverdo ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da
FGV, quanto pela da SEDS, e serdo documentadas por meio de correspondéncia oficial a outra
parte interessada, para andlise e validacdo, para que, a partir de entdo, tais alterac6es sejam

devidamente formalizadas.

A concluséo do projeto se dar& a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva quitacéo de

todas as parcelas.

Em vista do disposto na Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, em especial no seu
artigo 42, a aceitagdo da presente proposta e a formalizacdo do Termo de Colaboracéo pressupdem
existéncia de suficiente disponibilidade de caixa para este efeito, devidamente consignada no

processo administrativo respectivo.
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9. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta técnica da Fundagcéo Getulio Vargas tem validade de 120 (cento e vinte)
dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

10. EQUIPE RESPONSAVEL

Para coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocaréa o seguinte profissional:
=] Gerente Executivo/Coordenador Geral Alexis Galias de Souza Vargas

Além desse profissional, a FGV alocar4 uma equipe pertencente ao seu quadro técnico e quadro
de pesquisadores, e, caso necessario, contratard servicos acessorios que serdo executados sob
sua orientagcdo, cabendo-lhe a responsabilidade técnica pela execucdo desses servicos. Para

garantir a dindmica dos trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada.

A SEDS devera destacar uma pessoa ou uma equipe, que sera responsavel pelo fornecimento das
informagbes necessérias, pelo agendamento das reunides solicitadas e pela aprovacdo de

documentos encaminhados pela FGV visando ao andamento do projeto.

11. CUSTO E PROGRAMACAO DE TRANSFERENCIAS
FINANCEIRAS

A presente proposta técnica foi orcada pela FGV em:

R$ 63.650.000,00
(Sessenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais)
Nesse valor ja estdo incluidos os custos com méao de obra (salarios, encargos trabalhistas e
beneficios sociais), os custos fiscais, as despesas com servigo de apoio, secretaria e impressao de
relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com deslocamento (transporte
intermunicipal e local) dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV nas Regifes

Metropolitanas de S&o Paulo, Campinas e Santos.
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Também sdo de responsabilidade da FGV as despesas relacionadas aos eventos de treinamentos,
tais como equipamentos, alimentacao (coffe-break), materiais didaticos e instrutores. Nao estao
previstas despesas com equipamento de som, multimidia, registros fotogréficos, flmagem, café da

manha, brunch, almoco ou jantar.

Além desses valores, devem ser consideradas como despesas adicionais de responsabilidade da
SEDS, aquelas com viagens (passagens aéreas, transporte local, alimentacdo e acomodacéo), dos
profissionais que integram a equipe técnica da FGV, para fora das Regi6es Metropolitanas de S&o
Paulo, Campinas e Santos, que se facam necessérias. Essas despesas deverdo ser reembolsadas

a FGV mediante apresentacéo dos recibos de despesas a SEDS.

Na Tabela 11.1 apresentada a seguir, detalha-se a composicdo do preco dos servicos a serem
executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

Tabela 11.1

Composicéo do Custo

Percentual
Descricdo das Despesas Apll\i/lceadglgodgos

Recursos
Recursos Humanos 49,80%
Encargos, Beneficios, Uniforme 44,82%
Material Informatica, Telefonia 0,01%
Servigo de Terceiro 0,63%
Capacitacdo 0,44%
Utilidade Publica 0,04%
Transporte 2,73%
Locagéo de Equipamento 0,93%
Outras Despesas Administrativas (Aluguel e IPTU) 0,60%

A FGV prestara contas das despesas realizadas, nos termos definidos na Lei n° 13.019/14 e no
Edital, visando comprovar a realizacdo das despesas previstas nesta proposta técnica, cujo
contetdo compora o Plano de Trabalho. Qualquer fato alheio a vontade da FGV ou que n&o tenha
sido causado por ela, que impeca o atingimento das metas propostas, ndo deve implicar em rejeicéo
das contas, glosa ou impedimento de transferéncias. A aprovacao das contas e sequéncia do fluxo

de transferéncias financeiras esta estritamente vinculada a realizacdo da despesa prevista, que
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deve ser dedicada as atividades previstas nesta proposta e respeitar o disposto nos artigos 45 e 46
da lei n°® 13.019/14.

Visando assegurar o provisionamento de receitas para orientar e seguir o cumprimento das metas

previstas, a FGV propde que os repasses financeiros sigam o seguinte fluxo:

=] 12 parcela, referente ao valor de implantacdo (25% do valor total), no valor de R$
15.912.500,00 (quinze milhdes, novecentos e doze mil e quinhentos reais), a ser
transferido em até 10 dias da assinatura da parceria;

[=] 22 parcela, no valor de R$ 9.547.500,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e sete
mil e quinhentos reais), a ser transferido apds 5 meses da assinatura da parceria;

[=] 32 parcela, no valor de R$ 9.547.500,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e sete

mil e quinhentos reais), a ser transferido ap6s 10 meses da assinatura da parceria;

[=] 42 parcela, no valor de R$ 9.547.500,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e sete

mil e quinhentos reais), a ser transferido ap6s 15 meses da assinatura da parceria;

=] 52 parcela, no valor de R$ 9.547.500,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e sete

mil e quinhentos reais), a ser transferido apés 20 meses da assinatura da parceria; e

=] 62 parcela, no valor de R$ 9.547.500,00 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e sete

mil e quinhentos reais), a ser transferido ap6s 25 meses da assinatura da parceria.

Cada fatura emitida tera prazo de vencimento de 10 (dez) dias, contados a partir da data de sua

emissao.
12. DA PROTEC;AO DE DADOS PESSOAIS

=] Legislacdo, definicdes e conformidade. As definicdes e obrigacdes sobre protecdo de
dados seguirdo a Lei 13.709/2018 (‘LGPD”), e as demais normas aplicaveis,

especialmente as editadas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais
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(“ANPD”). Os documentos legais e canais de contato do Encarregado de Protecdo de
Dados da FGV constam em: <https://portal.fgv.br/protecao-dados-pessoais>.

=] Agentes de tratamento. Caso ocorra tratamento de dados pessoais em virtude das
atividades necessarias para concretizar 0 objeto dessa Proposta, as Partes serdo
classificadas como agentes de tratamento:

[0 Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrério, a
Proponente, ao ser Contratada, serdo observados o0s seguintes papéis como Agente
de Tratamento:

B Operadora, nas atividades de tratamento de dados pessoais e/ou base de dados
a ela cedidas/compartilhadas pelo Oblato — Contratante apés a celebracao do
Instrumento Contratual. Nesse caso, a Proponente seguira as diretrizes licitas
fixadas pelo OBLATO e observara a LGPD;

B Excepcionalmente, Controladora nas atividades de tratamento por elas dirigidas
ou realizadas de forma Unica e exclusiva, a partir deste Instrumento;

m Controladora em relacdo aos dados pessoais de seu corpo interno de
colaboradores, bem como as atividades de tratamento assessorias.

[0 Exceto se houver previsdo contratual ou normativa em sentido contrario, ao Oblato
seréo observados 0s seguintes papéis como Agente de Tratamento:

B Via de regra, Controladora nas atividades por elas geridas a partir da
contratac@o em relagédo aos dados pessoais ou bases de dados contendo dados
pessoais que estejam sob sua gestdo, bem como de seu corpo interno de
servidores/colaboradores/prepostos.

[0 Se houver outro Agente de Tratamento na relacéo, a definicdo de seu papel observara

0 “Guia Orientativo para Definicoes dos Agentes de Tratamento de Dados Pessoais

e do Encarregado.

=] Bases Legais, seguranca e incidentes. Em caso de tratamento de dados pessoais, as
bases legais que o fundamentardo serdo definidas pela Parte que figurar como
Controladora, sendo dela também a responsabilidade por notificar a ANPD e aos titulares
em caso de ocorréncia de incidente capaz de os causar dano ou risco relevante. As Partes
tomardo medidas administrativas e tecnoldgicas razoaveis para proteger os dados
pessoais por si eventualmente tratados.

= Compartilhamento. Se houver tratamento, o0s dados pessoais poderdo ser
compartilhados com terceiros, caso haja: (i) instrugdo expressa da Contratante, (ii)

determinacgédo legal ou regulatéria ou; (iii) necessidade de repasse, pela Contratada, a
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Operadores necessarios a relacdo, como prestadores de servicos ou fornecedores de
infraestrutura tecnolégica.

=] Responsabilidades dos agentes de tratamento e direitos dos titulares. Respeitados
0s parametros de responsabilidade civil aplicaveis, a Contratada sera responsavel por
danos comprovadamente causados por si, caso ndo observe instrucdo licita da
Contratante ou viole previsdo da LGPD. Ainda, a Contratada, desde que observado o
limite do seu papel como Operadora, auxiliard razoavelmente a Contratante em
requisicoes de direitos dos titulares.

= Eliminacdo. Os deveres de protecdo de dados pessoais perdurardo enquanto os dados
pessoais estiverem disponiveis para as Partes em seus sistemas e registros e os dados
pessoais serdo eliminados dos sistemas da Contratada em caso de requisicdo expressa

da Contratante, ressalvas as hipoteses legais que determinam sua manutencao.
13. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacéo Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informagdes
levantadas e/ou fornecidas pela SEDS, e assume as seguintes obrigagdes:

= Nao divulgar quaisquer informacgdes relativas as atividades desenvolvidas no projeto a

terceiros, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacgéo; e

=] Nao utilizar a documentacdo associada com os trabalhos para fins ndo aprovados por

escrito pela SEDS, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacéo.

Os compromissos acima ndo abrangem informagfes que: (a) eram do conhecimento da FGV
anteriormente, ndo estando sujeitas a obrigacao de serem mantidas em sigilo; (b) sejam reveladas
a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricdes; (c) estejam ou se tornem
publicamente disponiveis por meio diverso salvo a revelagéo ndo autorizada pela FGV; (d) tenham
sido exigidas por ordem/requisicdo judicial ou administrativa, ou sejam exigidas exclusivamente por
forca da Lei n® 12.527/11.

Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade da

SEDS e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.
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Por dltimo, ressalta-se que tratando-se a FGV de instituicao de carater técnico-cientifico e educativo,
gue tem como uma de suas finalidades estatutarias colaborar na formacdo do povo brasileiro
através da producao e disseminacéo do conhecimento, podera, caso autorizada pela SEDS, utilizar
os resultados dos estudos relativos a presente proposta, em atividades estritamente académicas,
tais como a realizacao de pesquisas e trabalhos, cursos de atualizacao, graduacgéo, p6s-graduacao
lato e stricto sensu, realizadas por suas Escolas e/ou Unidades, nas areas de administracéao,

economia, direito, matematica, etc.
14. TERMO DE CONFORMIDADE

As Partes declaram que estdo cientes, conhecem, entendem e cumprem os termos das leis
anticorrupgéo nacionais e estrangeiras, em especial, mas sem se limitar, a Lei Federal n° 12.846,
de 1° de agosto de 2013, seu Decreto Regulamentador n° 8.420, de 18 de marco de 2015 e a Lei
Federal n°®9.613, de 3 de margo de 1998, o UK Bribery Act de 2010, o US Foreign Corrupt Practices
Act - FCPA (15 U.S.C. 8§878-dd-1, et seq., conforme alterado), bem como quaisquer outras leis e
regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate de praticas de suborno, corrupgéo
e lavagem de dinheiro (“Leis Anticorrupgao”), comprometendo-se a abster-se de qualquer atividade

gue constitua uma violacdo das disposicdes destas leis.

As Partes e seus representantes, com relacdo a execucdo das atividades objeto da presente
proposta, comprometem-se a ndo dar, oferecer, pagar, prometer pagar, bem como a aceitar,
solicitar ou autorizar o pagamento, direta ou indiretamente, de qualquer dinheiro ou qualquer coisa
de valor, seja em forma de doagdo, compensagédo, vantagens financeiras ou néo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de corrup¢do sob as Leis
Anticorrupcdo, a qualquer autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou
guaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decisdo do agente ou do
governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negécios para qualquer

pessoa violando as Leis Anticorrupgao.

Cada uma das Partes compromete-se a comunicar por escrito a outra Parte, caso tome
conhecimento de qualquer descumprimento ou potencial violacao as Leis Anticorrup¢ao relacionada

as atividades vinculadas ao objeto da presente proposta.
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Ajustam as Partes gue as atividades referentes a proposta ora celebrada deverdo ser conduzidas
de forma ética, obedecendo aos mais estritos e rigorosos principios de integridade e boa-fé na
conducao do projeto, bem como que adotardo as melhores praticas de monitoramento e verificacao

para o cumprimento das leis anticorrupgao.

As Partes declaram que possuem normas éticas proprias e comprometem-se a observa-las e
cumpri-las, bem como a dar ciéncia delas aos seus dirigentes, funcionérios, prepostos e/ou

contratados.
As Partes declaram e garantem mutuamente que:

[=] Exercem suas atividades em conformidade com a legislagcéo vigente a elas aplicavel, e
gue detém as aprovacdes necessarias a celebracédo desta proposta e ao cumprimento das
obrigagOes nela previstas;

= Nao se utilizam de trabalho ilegal e comprometem-se a néo utilizar préaticas de trabalho
analogo ao escravo, ou de mao de obra infantil, salvo este ultimo na condi¢cdo de aprendiz,
observadas as disposi¢cdes da Consolidacdo das Leis do Trabalho, seja direta ou

indiretamente;

= Nao empregam menores de 18 (dezoito) anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacéo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, bem
como em locais e servigos perigosos ou insalubres, em horarios que ndo permitam a

frequéncia a escola, e, ainda, em horario noturno, considerando o periodo entre 22h e 5h;

[=] N&o utilizam préaticas de discriminacdo negativa e limitativas ao acesso na relagdo de
emprego, ou a sua manutencgdo, tais como, mas ndo se limitando a motivos de sexo,
origem, raca, cor, condicéo fisica, religido, estado civil, idade, situacao familiar ou estado

gravidico;

= Valorizam a diversidade e repudiam toda e qualquer forma de preconceito e assédio,
comprometendo-se a n&o praticar qualquer forma de humilhacgéo, intimidacéo, exposicao
ao ridiculo, hostilidade ou constrangimento, sejam elas relacionadas a cor, raca, sexo,

orientacdo sexual, lingua, religido, opinido politica, nacionalidade ou origem social;
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= Comprometem-se a proteger e preservar 0 meio ambiente, bem como a prevenir e
erradicar praticas danosas ao meio ambiente, executando seus servicos em observancia
a legislacéo vigente no que tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes
Ambientais, bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area

ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e Municipais.

O descumprimento por quaisquer das Partes das Leis Anticorrupgdo relacionada as atividades
vinculadas ao objeto da presente proposta conferira a Parte isenta o direito de rescindir
motivadamente a presente proposta. A Parte que ensejar a violacdo isentara a outra Parte de
guaisquer reivindicacoes, acoes, investigacdes, penalidades e multas de qualquer tipo resultantes
de sua violagdo das Leis Anticorrupgéo.

Demais disposi¢des quanto a ética e conformidade podem ser acessadas atraves do site da FGV

<https://portal.fgv.br/etica-e-conformidade>.

15. A FUNDACAO GETULIO VARGAS

Criada em 1944, a FGV € uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha de
servigos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. A
tradicdo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuacdo, constitui a marca registrada desta

Instituic&o.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior patriménio:

a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranga e competéncia em tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagfes de grupos multidisciplinares de altissima qualificacéo técnica

permitem o desenvolvimento de atividades em suas diversas areas de conhecimento.

A rica vivéncia prética, nos setores publico e privado, de seus especialistas detentores de soélida
formacdo académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instituicao

garantem resultados que s6 uma organiza¢do como a Fundacéo Getulio Vargas pode atingir.
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A FGV possui uma longa tradicdo de exceléncia em pesquisa, inovacado e assessoria téchica em
Administracao, Economia, Direito e Ciéncias Sociais, além da Mateméatica Aplicada. A exceléncia
de seu quadro técnico e sua presenca na analise e debate dos temas mais relevantes para a
economia brasileira, além dos acordos de cooperacdo académica com instituicdes renomadas no
mundo inteiro reforcam o posicionamento da FGV como um dos 20 melhores think tanks (“centros
de conhecimento”) do mundo, contribuindo para a insercéo do Brasil no cenario internacional. Os
think tanks tém como principal objetivo a producgéo de pesquisas para analisar politicas publicas,
resolver seus impasses, encontrar solugbes inovadoras, além de promover o progresso do
conhecimento e debates junto a sociedade e, por isso, estdo se tornando cada vez mais importantes
no cendario global. Em 2021, a Fundacao Getulio Vargas foi eleita o terceiro mais importante think
tank do mundo, apds subir duas posi¢oes no Global Go To Think Tank Index Report da Universidade
da Pensilvania, que acaba de ser divulgado. Pelo 11° ano consecutivo, a FGV se manteve como a
instituicao mais influente na América Latina e, pelo quinto ano consecutivo, como o think tank mais

bem administrada do mundo.

A FGV esta amplamente qualificada para celebrar o Termo de Colaboragéo proposto no Edital de
Chamamento Publico n° 01/2025, eis que cumpre rigorosamente todos 0s requisitos técnicos e

legais exigidos no seu item 5.1, conforme demonstrado a seguir.

A) TER OBJETIVOS ESTATUTARIOS OU REGIMENTAIS VOLTADOS A
PROMOCAO DE ATIVIDADES E FINALIDADES DE RELEVANCIA PUBLICA E
SOCIAL, BEM COMO COMPATIVEIS COM O OBJETO DO INSTRUMENTO A
SER PACTUADO (ART. 33, CAPUT, INCISO |, E ART. 35, CAPUT, INCISO lIl, DA
LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

O Estatuto Social da FGV (em anexo) define em seu art. 2° que a FGV que a sua missao é estimular
o desenvolvimento nacional, encaixando-se, portanto, como uma finalidade de relevancia publica e
social. Ainda nesse mesmo dispositivo estatutario, define um rol de atividades plenamente

compativeis com o objeto dos Termo de Colaboracéo proposto. Destacamos 0s seguintes:

[= VIl — prestar, quando solicitada, assisténcia técnica a organizacdes publicas ou privadas,
objetivando coadjuva-las na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade de servicos;

= VIII — orientar e coordenar projetos de criacdo, alteracdo e modernizacdo de sistemas de
gestéao;
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= IX — conceber e implementar projetos de fortalecimento e desenvolvimento institucional
para o setor publico ou privado, em todas as suas areas de competéncia, inclusive gestao

e tecnologia da informacéo;

Destaca-se que o Edital de Chamamento define o objeto do Termo de Colaboracdo se seguinte
forma: “Desta feita, o Termo de Colaboracao que se pretende firmar servira como a¢c&do de apoio e
de ampliacado de eficiéncia para a consecucao de estratégia visando o diagndstico que permitira
a SEDS acompanhar e deliberar sobre o plano o desenvolvimento das condi¢cdes sociais e de
vida desse grupo populacional em situacéo de pobreza e, com isso, articular mecanismos indutores
de acesso a oportunidades do mundo do trabalho e renda, sendo certo que, com isso, sera
potencializada, a capacidade das familias atendidas.”

Trata-se, portanto de pedido de apoio técnico, para melhorar eficiéncia de servigos publicos, em
prol do desenvolvimento das condi¢des sociais de familias em especifico, mas também de todo o

Estado de S&o Paulo, encaixando-se nos objetivos e atividades previstas no Estatuto da FGV.

B) SER REGIDA POR NORMAS DE ORGANIZACAO INTERNA QUE PREVEJAM
EXPRESSAMENTE QUE, EM CASO DE DISSOLUCAO DA ENTIDADE, O
RESPECTIVO PATRIMONIO LIQUIDO SERA TRANSFERIDO A OUTRA PESSOA
JURIDICA DE IGUAL NATUREZA QUE PREENCHA OS REQUISITOS DA LEI
FEDERAL N° 13.019/2014, E CUJO OBJETO SOCIAL SEJA,
PREFERENCIALMENTE, O MESMO DA ENTIDADE EXTINTA (ART. 33, CAPUT,
INCISO lll, LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A FGV é, conforme seu Estatuto, “pessoa juridica de direito privado sem objetivo de lucro e de
natureza filantropica”. As normas relativas a sua extincdo atendem rigorosamente ao exigido no
Edital de Chamamento, como podemos verificar no disposto no art. 20, § 2° do Estatuto da FGV:
“Deliberada a extingéo, o patrimdnio se destinara a fundag¢des congéneres registradas no Conselho
Nacional de Assisténcia Social, respeitado, quando for o caso, o disposto no art. 17, observada a

prévia manifestacdo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.”

C) SER REGIDA POR NORMAS DE ORGANIZACAO INTERNA QUE PREVEJAM,
EXPRESSAMENTE, ESCRITURACAO DE ACORDO COM OS PRINCIPIOS
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FUNDAMENTAIS DE CONTABILIDADE E COM AS NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE (ART. 33, CAPUT, INCISO IV, LElI FEDERAL N° 13.019/2014)

O Codigo de Etica e Conduta da FGV, uma norma interna de observancia obrigatéria, determina
expressamente o dever de "Registrar com preciséo [...] as informacdes relativas as receitas e as
despesas de modo a gerar relatérios contdbeis completos e nos padrdes exigidos pela legislacéo
em vigor". Portanto, a combinacdo do regramento estatutario com as disposi¢des do Cdadigo de
Etica satisfaz a exigéncia do edital de forma robusta. Ademais, o Titulo V do Estatuto da Fundac&o
Getulio Vargas ("Do regime financeiro") detalha o processo de prestacdo de contas. O Art. 13, §4°,
exige a apresentacdo de "balanco patrimonial’, "balango econdmico” e "balanco financeiro”. A
elaboracgéo de tais documentos, por sua propria natureza técnica e legal, pressupde a observancia
dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade. A
submissdo dessas contas a 6rgaos de controle, como o Ministério Publico (Art. 13, §7°), reforca a

necessidade de aderéncia a estes padrbes para sua validade.

D) POSSUIR, NO MOMENTO DA APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO, NO
MINIMO 2 (DOIS) ANOS DE EXISTENCIA, COM CADASTRO ATIVO,
COMPROVADOS POR MEIO DE DOCUMENTACAO EMITIDA PELA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, COM BASE NO CADASTRO
NACIONAL DA PESSOA JURIDICA — CNPJ (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA
«“A”, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A FGV foi criada em 1944 e apresenta uma extensa folha de servicos prestados a comunidade
técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo. O Cartdo CNPJ sera apresentado

oportunamente, conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n°® 01/2025.

E) POSSUIR EXPERIENCIA PREVIA NA REALIZACAO, COM EFETIVIDADE, DO
OBJETO DA PARCERIA OU DE NATUREZA SEMELHANTE DE, NO MINIMO, 2
(DOIS) ANOS (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA «B”, DA LEI FEDERAL N°
13.019/2014

A seguir sdo apresentados, em atendimento ao objeto desta Manifestacdo de Interesse, alguns

projetos ja realizados pela FGV, selecionados em um portfélio extenso desta mesma natureza.
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Todas as experiéncias selecionadas poderdo ser comprovadas por meio de atestados de
capacidade técnica e/ou contratos de prestacdo dos servicos, com maior nivel de detalhamento

sobre suas execucdes.

Em anexo encontram-se alguns Atestados de Capacidade Técnica, referentes aos seguintes
projetos realizados pela FGV, que envolveram o cadastramento e acompanhamento de familias em
situacao de vulnerabilidade:

[®] 2024 — VALE S/A — Gestéo do Programa de Transferéncia de Renda — PTR destinado as
pessoas atingidas pela ameaca de rompimento das barragens no Municipio de Barao de
Cocais/MG, conforme Plano de Acdo de Emergéncia de Barragens de Mineracdo
(PAEBM);

=] 2023 — INSTITUTO VERDE ESCOLA - Apoio a gestdo do Remobilia, programa de
destinacdo das verbas recebidas em doagéo para facilitar a aquisicdo de bens para as
casas das familias atingidas pela tragédia no Municipio de Sao Sebastiao/SP;

= 2021 - PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA DE MINAS GERAIS (PGJ/MG) — Gestéo
do Programa De Transferéncia De Renda — PTR destinado as pessoas atingidas pelo
rompimento das barragens da Mina do Cérrego do Feijdao, no Municipio de
Brumadinho/MG.

Seguem informagdes sobre outros projetos correlatos, que também demonstram a expertise da FGV
com o tema, alguns desses também acompanhado dos respectivos atestados de capacidade

técnica:

E 2022 — PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — Apoio & Implementacdo de
Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Projetos Estratégicos;

[=] 2017 - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - Implantacdo de metodologia
de gestdo intensiva de projetos estratégicos

2] 2017 - PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - Assessoramento ao
Monitoramento, Avaliacdo e Controle das Organizacfes Sociais da Saude Parceiras da
SMS;

2] 2016 - SEJUS - SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA (GOV. DO ESTADO DE
RONDONIA): Elaboracdo de Estudo de Modelagem de Gestdo Compartilhada para

atender as necessidades da Secretaria de Estado de Justica — SEJUS;
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=] 2010 - CASA CIVIL - SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL (GOV. EST. RIO DE
JANEIRO) - Elaborar e implementar uma Metodologia de Avaliacdo da Gestdo e da
Qualidade dos Servigos ofertados pelas Entidades do Terceiro Setor que atuam no Estado
do Rio de Janeiro e oferecer treinamento aos gestores dessas Entidades;

[E 2008 - FUNDACAO LEAO XIll (GOV. EST. DO RIO DE JANEIRO) - Apoio & Revisdo do
Modelo de Assisténcia Social e ao Fortalecimento da Inteligéncia Organizacional

[ 106/2004 - PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
- Avaliagdo do Programa de Capacitacdo em Geréncia Social,

@ 93/2003 - BNDES - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL - Fornecer ao BNDES viséo integrada dos trabalhos de exploragdo mineral
executados nas propriedades objeto dos mencionados contratos de risco e analise critica
das atividades propostas pela CVRD;

[ 2003 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
(PREF. DE SAO PAULO) - Suporte técnico para agilizacdo de procedimentos no processo
de conveniamento;

[ 2002 - MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - Implantacdo de
suporte técnico para andlise e tratamento de dados para gestdo, monitoramento e
avaliacdo das acgOes de assisténcia social copatrocinados pela Secretaria de Estado da
Assisténcia Social;

[E 2000 - PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO -
Diagnostico da gestdo da informag&do em Assisténcia Social. Desenvolvimento de sistema
de informacgdes gerenciais que permita a criacdo da Rede Articulada de Informacdes para

a Gestao da Assisténcia Social.

F) POSSUIR INSTALACOES E OUTRAS CONDICOES MATERIAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA E O CUMPRIMENTO DAS
METAS ESTABELECIDAS OU, ALTERNATIVAMENTE, PREVER A SUA
CONTRATACAO OU AQUISICAO COM RECURSOS DA PARCERIA, A SER
ATESTADO MEDIANTE DECLARACAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA OSC,
CONFORME ANEXO Il - DECLARACAO SOBRE INSTALACOES E CONDICOES
MATERIAIS. (ART. 33, CAPUT, INCISO V, ALINEA «C” E § 5°, DA LEI FEDERAL
Ne 13.019/2014)
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A FGV possui instalagdes e condicdes materiais para o desenvolvimento do objeto da parceria,
devendo apenas firmar contratos de locacao de equipamentos de tecnologia da informacéao (tablets

com acesso a internet) e transporte.

G) DETER CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA E O CUMPRIMENTO DAS
METAS ESTABELECIDAS. NAO SERA NECESSARIA A DEMONSTRAGCAO DE
CAPACIDADE PREVIA INSTALADA, SENDO ADMITIDA A CONTRATACAO DE
PROFISSIONAIS, A AQUISICAO DE BENS E EQUIPAMENTOS OU A
REALIZACAO DE SERVICOS DE ADEQUAGAO DE ESPACO FiSICO PARA O
CUMPRIMENTO DO OBJETO DA PARCERIA (ART. 33, CAPUT, INCISO V,
ALINEA «C” E §5° DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

Com base em sua expertise nas areas de administracdo, de economia, financas e de politicas
publicas, a FGV atua criando soluc¢des, desenvolvendo boas préaticas de governanca corporativa
nos principais setores de atividade, entre 0s quais o objeto da presente manifestacéo de interesse,
como um ramo capaz de promover a aceleragdo econémica e o desenvolvimento nas areas social,

cultural e ambiental.

Possuimos experiéncia na realizacdo de estudos e pesquisas para a implantacdo das melhores
praticas em economia e financas, gestdo e politicas publicas. Nossa crenca € que quando um
projeto integra todos os aspectos do ser humano, ele pode trazer o desenvolvimento econémico e

social sustentavel.

Presente em mais de 100 cidades do Brasil, além do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e de Brasilia,
por meio de uma rede de instituicbes conveniadas, parceiras do Instituto de Desenvolvimento
Educacional (IDE), a FGV oferece cursos de graduacdo, educacdo continuada, executiva,
especializagdo, MBA, mestrado e doutorado — presenciais ou a distancia. Parceira de tradicionais
instituicdbes de ensino superior estrangeiras, a Fundacdo figura também entre os principais

colocados em rankings e avaliacdes de ensino no Brasil e no mundo.

No campo das pesquisas econdmicas, a FGV tem desenvolvido, desde a década de 1940,

indicadores que auxiliam a compreensao dos movimentos da atividade econémica nacional. Sendo
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assim, em 1947 foram divulgados os primeiros indices gerais de precos da FGV que atualmente é
responsavel pela elaboracdo do indice de Pregos ao Consumidor (IPC), indice de Pregos ao
Produtor Amplo (IPA) e do indice Nacional do Custo da Construgéo (INCC), todos calculados pela
FGV e cuja ponderagdo origina os indices Gerais de Preco - 10 (IGP-10), Mercado (IGP-M) e
Disponibilidade Interna (IGP-DI).

Destaca-se, ainda, que a FGV se dedica a producdo e a divulgacdo de estatisticas
macroecondmicas e pesquisas econdmicas aplicadas. Além de pioneira no calculo do PIB brasileiro,
criou também o indice Geral de Precos (IGP), que durante diversos anos foi o indice oficial da
inflacéo.

Com 3.256 funcionéarios em seu quadro e buscando entregar os melhores produtos e servicos, a
Fundacdo Getulio Vargas esta organizada de acordo com a estrutura apresentada na figura a

seqguir:

ADMINISTRAGAO SUPERIOR ASSESSORIA TECNICA, iNDICES E PUBLICACOES

= Presidéncia FGV PROJETOS FGV EUROPE FGV EDITORA
. Representacéo Internacional Publicactes
= Conselho Diretor
FGV IBRE FGV CONHECIMENTO

= Conselho Curador Instituto Brasilero de Economia  Concursos

ENSINO E PESQUISA

CPDOC EBAPE EPPG

Escola de Ciéncias Sociais Escola Brasileira de Administrac&o Publica Escola de Politicas Publicas e Governo
e de Empresas

DIREITO RIO IDE

Escola de Direito do Rio de Janeiro EESP Instituto de Desenvolvimento Educacional
Escola de Economia de S&o Paulo

DIREITO SP IDT

Escola de Direito de S&o Paulo EMAp Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico
Escola de Matematica Aplicada

EAESP RI

Escola de Administracéo de EPGE Escola de Relacdes Internacionais

Empresas de Séo Paulo Escola Brasileira de Economia e Financas

Entre as unidades listadas acima, encontra-se a FGV Projetos, responsavel pela Prestacdo de
Servigos de Assessoria e Consultoria, no &mbito nacional e internacional, como sera descrito a

seguir.
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FGV PROJETOS

A FGV Projetos é a unidade de assessoria técnica da Fundacado Getulio Vargas, responséavel pela
aplicacdo do conhecimento académico gerado e acumulado em suas escolas e institutos. Auxilia
organizacdes publicas, empresariais e do terceiro setor, no Brasil e no exterior, desenvolvendo
projetos nas areas de economia e finangas, gestao e administracdo e politicas publicas. Os recursos
gerados sdo aplicados nas atividades de ensino e pesquisa da prépria Instituicdo, contribuindo para
a formacao dos quadros técnicos e académicos do Brasil. Para isso, conta com uma equipe técnica

inteiramente formada por doutores, mestres e especialistas.
FGV PROJETOS - AREAS DE ATUACAO

Associando experiéncia, tecnologia, credibilidade e confiabilidade, a FGV Projetos auxilia as
organizacdes a atingirem exceléncia nos seus processos de gestdo. Com uma equipe composta
por especialistas altamente qualificados, alia conhecimento teérico a experiéncia pratica,
oferecendo um conjunto de servicos direcionados as necessidades especificas de cada

organizacao nas seguintes areas:
=] Gestdo e Administracéo

Planejamento Estratégico;

Reestruturacdo e Modelagem Organizacional;
Gestao de Projetos;

Gestéo de Processos;

Recursos Humanos;

Escritorio Central de Projetos Interdisciplinares;
Certificacao;

Servicos Compartilhados;

Gestdo Avancada de Tecnologias da Informacao;

OO0O000000aoao

Diagnéstico e Analises Legais e Institucionais.

= Economia e Financas

[0 Andlise Estratégica;
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Avaliacdo Econdmico-financeira;
Analises Econbmicas;
Avaliacdo de Risco;

Fusbes e Aquisicoes;

Analises Tributarias;

O 00000

Gerenciamento de Risco Utilizando Derivativos.

= Politicas Publicas

Formulacéo de Projetos e Parcerias Publico-privadas;
Plano de Desenvolvimento Econdémico Regional;

Avaliacdo dos Resultados e Impactos de Politicas Publicas;
Gestao Tributaria;

Plano Diretor Municipal;

Plano Plurianual e Lei de Diretrizes Orcamentarias;

O 000000

Apoio a Gestédo na Seguranga Publica e Defesa Social.

= Projetos Internacionais

[0 Experiéncia na realizacdo de estudos e pesquisas para a implantacdo das melhores
praticas em economia e finangas, gestéo e politicas publicas;

[0 Trabalhos em conjunto com o Ministério das Relagfes Exteriores do Brasil, 0 Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Banco Mundial, a Organizacdo das Nag¢fes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO), o Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (UNEP), a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japdo (JICA) e a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Nos ultimos anos foram realizados servigcos técnicos especializados com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), contemplando projeto de estudos de facilidade de
producdo de biocombustiveis na América Central e no Caribe; desenvolvimento de uma estrutura
financeira de captacdo de recursos para financiar projetos florestais; e pesquisa e analise de

mercado do turismo emissivo do Brasil para o CARICOM.
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Com base em sua expertise nas areas de administracdo, de economia, financas e de politicas
publicas, a FGV atua criando soluc@es, desenvolvendo boas praticas de governanga corporativa

nos principais setores de atividade.

A capacidade fisica de suas instalagdes € suficiente para a gestdo da Parceria em tela, a partir do
Municipio de S&o Paulo. Reunifes e eventos locais, nos municipios atendidos pelo Programa, serédo

realizadas com apoio das Prefeituras e demais parceiros locais.

Serdo contratadas pessoas para atuarem no campo, como agentes e COmo supervisores, conforme
os Municipios forem definidos pela SEDS. A FGV buscara profissionais que sejam moradores das
regides atendidas, desde que estejam alinhados com os perfis definidos no Anexo Ill, Item I,
subitem B do Edital de Chamamento.

H) APRESENTAR CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL, PREVIDENCIARIA,
TRIBUTARIA, DE CONTRIBUICOES, DE DIVIDA ATIVA E TRABALHISTA, NA
FORMA DO ART. 4°, 88 4° E 5°, DO DECRETO ESTADUAL N° 61.981/2016 (ART.
34, CAPUT, INCISO II, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A certides de regularidade fiscal, previdenciaria e tributaria serdo apresentadas oportunamente,

conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n°® 01/2025.

) APRESENTAR CERTIDAO DE EXISTENCIA JURIDICA EXPEDIDA PELO
CARTORIO DE REGISTRO CIVIL OU COPIA DO ESTATUTO REGISTRADO E
EVENTUAIS ALTERACOES OU, TRATANDO-SE DE SOCIEDADE
COOPERATIVA, CERTIDAO SIMPLIFICADA EMITIDA POR JUNTA COMERCIAL
(ART. 34, CAPUT, INCISO lll, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A Certiddo de Existéncia Juridica serd apresentada oportunamente, conforme determina o item
7.5.1 do Edital de Chamamento n°® 01/2025.

J) APRESENTAR COPIA DA ATA DE ELEICAO DO QUADRO DIRIGENTE ATUAL,
BEM COMO RELACAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA
ENTIDADE, CONFORME ESTATUTO, COM ENDERECO, TELEFONE,
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ENDERECO DE CORREIO ELETRONICO, NUMERO E ORGAO EXPEDIDOR DA
CARTEIRA DE IDENTIDADE E NUMERO DE REGISTRO NO CADASTRO DE
PESSOAS FISICAS - CPF DE CADA UM DELES, CONFORME ANEXO Il —
RELACAO DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE (ART. 34, CAPUT, INCISOS V E VI,
DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

A Copia da Ata de Eleicao e a relacdo nominal dos dirigentes serdo apresentadas oportunamente,
conforme determina o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n° 01/2025.

K) COMPROVAR QUE FUNCIONA NO ENDERECO DECLARADO PELA ENTIDADE,
POR MEIO DA APRESENTACAO DE , AO MENOS, UMA CONTA DE CONSUMO
EM NOME DA OSC COM DATA DE EMISSAO NAO ANTERIOR A 3 (TRES)
MESES, COMO CONTA DE LUZ, AGUA, TELEFONE, GAS, ETC. (ART. 34,
CAPUT, INCISO VII, DA LEI FEDERAL N° 13.019/2014)

Apresentamos conta de consumo da sede da FGV no Rio de Janeiro, bem como do escritério da
FGV Projetos no Municipio de S&o Paulo serédo apresentadas oportunamente, conforme determina
o item 7.5.1 do Edital de Chamamento n°® 01/2025.
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ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA



BNDES,

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos, a pedido da Interessada, que a Fundagdo Getilio Vargas, com sede
“na cidade do Rio de Janeiro — RJ, na Praia de Botafogo, n® 190, sala 821, inscrita
no CNPJ sob o n® 33.641.663/0001-44, no periodo de 01 de setembro de 2003 a
01 de selembro de 2004, prestou “Servigos de consulforia, objetivando a analise e
avaliagdo dos direitos minerérios oriundos das atividades de pesquisa mineral,
seguida de apoio & tomada de decisGes decorrentes dos Coniratos de Risco n°.
85.2.032.3.1 e n® 97.2.051.1.1, fimados entre o BNDES ¢ & Companhia Vale do
Rio Doce”, formalizando-se a contratagio, por meio do Contrato OCS-187/2003,
nada constando, em nossos registros, que desabone a Interessada quanto & sua
capacidade técnica, considerado o prazo de vigéncia do contrato.

Rio de Janeiro, 28 de junho de 2005

J——
Sonia Maria Ribeiro Faria Rodrigues Suedes
Chefe do Departamento Juridico da Area de Administragao

CPF: 371.255.087-15
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Rio de Janeiro

SECRETASLA OF
ASSISTENCIA t
1 SIREITOS HUMAKOS

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins e efeitos que a FUNDACAQ GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, reconhecida de Utilidade
Publica pelo Governo Federal, através do Decrefo n® 82.474, de 23 de outubro de 1978, e
Decrefo s/n° de 27 de maio de 1992, publicada no D.O.U. de 28 de maio de 1892, reconhecida
de Utilidade Publica Estadual pelo Governo do Estade do Rio de Jansire, através do Becreto
n°. 39.714, de 11 de agosto de 2006, e reconhecida de Utilidade Publica Municipal pela
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, através da Lei n°. 4.429, de 14 de dezembro de 20086,
com registro no CNPJ/MF n. 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, Rio de
Janeiro (RJ), foi contratada pela Fundac@o Ledo XiI da Secretaria de Estado de
Assisténcia Social e Direitos Humanos, CNPJ/MF n®* 33.650.755/0001-90, com sede Rua
Senador Dantas, 76, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, nos termos do Contrato de
Prestagao de Servicos n® 007/2008, assinado em 01/07/2008, para atender ao Projeto de
Apoio a4 Revisdo do Modelo de Assisténcia Social e ao Fortalecimento da Inteligéncia

Organizacional.

Objetivo

Os trabalhos realizados tiveram comeo objetive geral apoiar ¢ estabelecimento das agbes
necessarias ao Fortalecimento da Inteligéncia Organizacional ¢ & Revisdo do Modelo de
Assisténcia Social, visando desenvolver e compartilhar entre a Direcdo e os servidores da
instituicao, os fundamentos conceituais e operacionais da Politica Nacional de Assisténcia
Social (PNAS) e do Sistema Unico de Assisténcia Social {SUAS), contribuindo com
recomendagdes para a revisdo do atual modelo institucional e para o aproveitamento das
novas oportunidades de financiamenio que o sistema pretende fomentar.

Metodologia

Foi utlizada uma metodologia de carater participativo, cujos trabalhos foram conduzidos
visando a integragdo entre a Consulioria da FGV e a Equipe Interna da Fundagéo Ledo XIll,
de modo a garantir a eficiéncia na transferéncia de metodologia e adequacio dos sistemas e
métodos de frabalho as reais necessidades do drgéo.

Para a execucdo dos servigos, foram cumpridas as etapas de trabalho de acordo com a
Proposta de Prestacao de Servigos, a saber:
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1. Estudo de Tendéncias na Assisténcia Social e na Gestiio Piblica.

Objetivo:
Foram desenvolvidos trés estudos pela equipe de consultores, relativos as tendéncias na

assisiéncia social e na gestio pablica:

v A nova abordagem intergeracional na assisténcia a populagéo de baixa renda;

v Estudos de casos de sucesso na assisténcia social, por intermédio da técnica do
benchmarking, nos niveis municipal, estadual, nacional e internacional; e

v Tendéncias, modelos e instrumentos de gestio plblica em rede.

2. Pesquisa — Trahalho de Campo.

Objetivo:

O frabatho de campo foi realizado através de visitas da equipe de consultores as unidades da
Fundagédo Ledo Xlll, por intermédio da realizagao de enfrevistas estruturadas, além da coleta
de dados constantes de documentos e relatdrios produzidos infernamente.

3. Elaboragio do Nove Modelo de Atengao da Fundagio Ledo XHI.

Objetivo:

Elaboragéo do novo modelo de atengdo da Fundagéo Ledo Xill, através da revisfo e
detalhamento da Carteira de Projetos Socioassistenciais de Protecdo Soclal Bésica e Protegéo
Social Especial de média e alta complexidade, dos Pisos da Prote¢o Social, dos Critérios
Técnicos para a Contratacdo ¢ Repasse de Recursos e para a Realizagdo da Prestacio de
Semvicos e do Desenho da Estrutura da Rede de Assisténcia, em conformidade com a Politica
Nacional de Assisténcia Social - PNAS ¢ o Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS
as diretrizes do Plano Estratégico Organizacional.

4. Recriagédo do Centro de Estudos de Politica de Assisténcia Social.

Ohjetivo:

Planejamento e constfituicéo de um centro de estudos, pesquisas e anélises de politicas e
instrumentos de gestao de assisténcia social, a fim de favorecer a capacitagio permanente
da forga de trabalho, bem como auxiliar os dirigentes da Fundagdo Ledo Xl e do Governo

&
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Estadual na formulacdo de direfrizes, nos mecanismos de gestéo da assisténcia social, no
monitoramento ¢ acompanhamento dos servigos, e projetos socioassistenciais.

5. Formulagiio do Projeto-Piloto do Centro de Referéncia Especializado em Populacéo
em Situagao de Rua.

Objetivo:

Andlise técnica para a elaboragio do projeto-pileio do Centro de Referéncia Especializado
em Populacio em Situacdo de Rua, de cardter experimental, constituindo-se em espago de
referéncia da protegdo social especial de alta complexidade, envolvendo ages, projetos e
servicos para o atendimento 4 populagéo em situagdo de rua, assim como o sistema de

monitoramento e avaliagdo.
Os servicos foram exscutados dentro dos padres exigidos pela Fundagdo Ledo Xill da
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos ¢ pela Fundagao Getulio

Vargas, cumprindo os objetivos pretendidos e atendendo &s necessidades esperadas e
contratadas.

Rio de Janeiro, 22 de dezembro de 2008.

~ Biguael il

Eliane da Silva Peixoto J

Presidenta da Fundagio Ledo XNl

wans da Silva Feidow
B at, 18/6083
presidente
FLXI



18/05/2020

Atestamos, a pedido da interessada (ID:0011553226) e para fins de prova, aptiddo de
desempenho e atestado de execucdo, que a empresa FUNDACAO GETULIO VARGAS, inscrita no CNPJ sob o
n? 33.641.663/0001-44, estabelecida no endereco Praia de Botafogo n2 190, Rio de Janeiro (RJ), atuou como
consultora especializada para Elaboragdo de Estudo de Viabilidade de Modelagem de Gestao
Compartilhada para atender as necessidades da Secretaria de Estado de Justica, com natureza de
consultoria, consistindo a entrega dos relatdrios (produtos) no servico efetivamente contratado pela
Secretaria de Estado de Rondodnia — SEJUS, através do Contrato n2 017/PGE/2016A, Notas de Empenho N2

SEI/ABC - 0011562509 - Atestado

|
Governo do Estado de

RONDONIA

Secretaria de Estado da Justiga - SEJUS

ATESTADO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

2015NE1324, N2 2016NE00505, N2 2016NE00940 e N2 2017NE00198, com o fornecimento de:

Nota de Empenho Descrigdao do Objeto Valor
2015NE1324 Produto 01 - 1.2 Relatério de Acompanhamento Mensal RS 300.000,00
2016NEO0505 Produto 02 - 2.2 Relatério de Acompanhamento Mensal RS 400.000,00
2016NE00940 Produto 03 - 3.2 Relatério de Acompanhamento Mensal RS 750.000,00
2017NE00198 Produto 04 - Minuta de Edital RS 750.000,00

Registramos, ainda, que as prestacdes dos servicos acima referidos, objetos da Nota de
N2 2016NE00940 e N2 2017NE00198, atestado pelas
Nota Fiscais n2 00151651, n2 00155501, n2 00164997 e n2 00193949, tendo a empresa cumprido com suas

Empenho N2 2015NE1324, N2 2016NE00505,

obrigacdes, nada constando que a desabone técnica e comercialmente, até a presente data.

-

3Eil Documento assinado eletronicamente por Michel de Araujo Silva, Gerente, em 15/05/2020, as 10:59,
K

Porto Velho, 15 de maio de 2020.

e kg Llj conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n?

{ eletrbnica 21.794, de 5 Abril de 2017.

-

- eil Documento assinado eletronicamente por Marcus Castelo Branco Alves Semeraro Rito, Secretario(a),
b | e
e

ab NS ij em 15/05/2020, as 20:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
| etetrdnica §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Referéncia: Caso responda este(a) Atestado, indicar expressamente o Processo n® 0033.255437/2018-39

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13003622&in...

SEI n2 0011562509

m


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDACAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica
de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os
servigos abaixo descritos nos primeiros 18 (dezoito) meses de contrato de forma satisfatoria e
dentro dos padrBes exigidos, ndo havendo em nossos registros nenhum fato que desabone a sua
conduta e sua responsabilidade em relacao as tarefas assumidas.

@l Dados do Contrato

O

O

Contrato
= Termo de Colaboragéo Técnica N° 001/21, firmado em 03/09/2021

Objeto
= Operacionalizacdo e Gerenciamento do Programa de Transferéncia de Renda

(PTR) previsto na Clausula 4.4.2 do Acordo Judicial para Reparacao Integral
relativa ao Rompimento das Barragens B-l, B-IV E B-IVA / Corrego do Feijao

Objetivo
= Atendimento ao do Termo de Colaboracdo Técnica N° 001/21 firmado pela FGV

e 0 Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estaduais da Comarca de
Belo Horizonte, com a interveniéncia do Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), do Ministério Publico Federal (MPF) e da Defensoria Publica de
Minas Gerais (DPMG), com o objetivo da operacionalizagdo do pagamento dos
valores do Programa de Transferéncia de Renda a populagdo atingida - PTR,
decorrente do Acordo Judicial para reparacdo integral relativa ao rompimento
das barragens B-I, B-IV E BIVA da Mina Cérrego Feijao - Processo Mediagéo
SEI n° 0122201-59.2020.8.13.0000/TIMG/CEJUSC 2° GRAU, homologado em
04 de fevereiro de 2021.

O Valor

= R$ 4.400.000.000,00 (quatro bilhdes e quatrocentos milhdes de reais)

[ Dados do Projeto

O Atividades e Metodologia

= Governanca

A Governanga do Programa de Transferéncia de Renda - PTR, envolve a adog&o
de boas préaticas de gestdo com a utilizacdo de um conjunto de mecanismos
capazes de proporcionar um adequado planejamento das atividades a serem
desenvolvidas, além de uma melhor gestdo e controle integrado destas
atividades, monitorando o desempenho das diversas equipes técnicas
envolvidas e consolidando as informagdes de progresso das ac¢oes realizadas.

Chave 41c38e64. 2e1766dd. d2b13982. b76cde31
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Séo funcdes da governanca da Gestdo do PTR:

Estabelecer Escritorio de Projeto (Project Management Office - PMO)
Supervisionar a gestao;

Estabelecer as instancias de comunica¢ao do projeto;

Envolver as partes interessadas;

Gerenciar riscos estratégicos;

Gerenciar conflitos internos;

Verificar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

Promover a prestacdo de contas, a responsabilidade e a transparéncia.

= A realizagéo do trabalho envolve a atuacédo de trés nucleos operacionais e 10
atividades, distribuidas da seguinte forma:

o Nducleo Operacional de Gestdo de Dados: responsavel pelas atividades
de Migracdo, Gestdo de Cadastro, Andlise de Conformidade, e
Geoprocessamento

Atividade 1 - Migracéo

Operacionalizar a migracdo dos destinatarios do Pagamento
Emergencial — PE para o Programa de Transferéncia de Renda, em que
0 receptor se enquadre nos critérios do PTR.

As ac¢bes de migracéo incluem:

Recebimento dos cadastros dos atuais destinatarios do
Pagamento Emergencial - PE;

Desenvolvimento de banco de dados informatizado para
manutencdo do cadastro atualizado, contendo dados de
identificacdo de incluidos ou postulantes a inclusdo no PTR,
dados de qualificacdo e dados para pagamento das parcelas dos
incluidos no PTR; e

Analise do banco de dados para identificacdo de informacbes
nao preenchidas em cadastros existentes, cadastros duplicados
ou outros erros de cadastramento originario.

Implantac@o de portal Web SaaS para consulta de beneficios,
historico e alteragédo de dados cadastrais autonomamente, com
confirmacdo e salvamento das alteracbes apOs validacao via
token enviado por SMS ou e-mail.

Atividade 2 - Gestédo de Cadastro

Manter e atualizar cadastro, incluindo tratamento de processos
administrativos para inclusdo ou exclusdo de atingidos incluidos no
PTR, e emitir pareceres de primeiro grau.

As ac0Oes de gestdo do cadastro incluem:

Elaboracdo de Manual de Diretrizes e Operacionalizagdo do
PTR, composto pelo conjunto de normas de regéncia do
programa;
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Andlise do cadastro dos atingidos em todos 0s casos em que
houve negativa de inclusdo ou bloqueio para o recebimento do
PE, conforme os critérios a época vigentes para o PE, bem como
as demais diretrizes estabelecidas pelos Compromitentes sobre
o tema;

Andlise dos cadastros dos atingidos para todos 0s casos em que
houve APROVACAO de recebimento baseada nas regras e
critérios definidos no Termo e emanados do Comité Gestor do
PTR;

Emissdo de parecer (positivo ou negativo) a respeito da
qualificacao de atingidos a inclusdo no PTR, em primeiro grau;
Cadastro de novos postulantes a inclusdo no PTR conforme os
critérios de qualificacdo dispostos pelo Comité Gestor;

Andlise dos novos cadastros das pessoas atingidas, baseada
nas regras e critérios definidos no Termo e emanados do Comité
Gestor do PTR;

Levantamento em campo de informacdes socioeconémicas de
elegibilidade quando necessario;

Definicdo e organizacdo do CRM (Customer Relationship
Management);

Levantamento em de informagbes georreferenciadas de
elegibilidade, incluso o] georreferenciamento da
moradia/residéncia, quando necessario;

Emissdo de parecer (positivo ou negativo) a respeito da
qualificacao de atingidos incluidos ou postulantes a incluséo no
PTR, em primeiro grau;

Implantagdo do processo de remessa para pagamentos com a
instituicdo bancéria contratada;

Realizacdo de remessas para pagamentos com analise de
retorno de pagamentos;

Atualizagdo mensal do cadastro.

» Atividade 3 - Analise de Conformidade
Realizar analise de todos os casos em que houve negativa de inclusao
ou bloqueio para o recebimento do Pagamento Emergencial visando ao
pagamento dos valores devidos nos casos em que for constatada
negativa ou bloqueio indevidos. Analisar conformidade de todos os
antigos e novos cadastros, e emitir pareceres em segundo grau.

As acdes de analises de conformidade incluem:

Revisdo do parecer em primeiro grau a partir de recurso por
parte de atingidos cuja inclusdo no PTR foi negada em primeiro
grau, por equipe multidisciplinar diversa da que emitiu a primeira
decisao;

Envio dos pareceres de exclusdo, motivados, ao Comité Gestor,
para andlise, validacéo e deciséo final;

Auditoria permanente de cadastros realizada de forma amostral
por equipe diversa da originalmente avaliadora da elegibilidade;
Envio das informacdes necessarias para o Nucleo Operacional
de Gestédo de Recursos executar a operacionalizagdo contabil
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do pagamento do passivo, a partir dos recursos disponiveis em
saldo bancario para execuc¢do do PTR; e
e Atualizacdo mensal do banco de dados cadastrais do PTR.

Atividade 4 - Geoprocessamento

Levantar dados primarios e secundarios referentes ao territorio objeto
do PTR, compatibilizar com as bases de dados fornecidas pela empresa
atualmente responsavel pelo pagamento e os dados de levantamentos
de campo.

As acbes previstas para 0 nlcleo de geoprocessamento Ssao
apresentadas a seguir:

¢ Reconhecimento de campo e levantamento de dados primarios
a partir do Georreferenciamento dos poligonos dos territérios
atingidos inseridos totalmente ou parcialmente na margem de
1km do Rio Paraopeba ou Lago de Trés Marias, respeitando
suas delimitagdes socioespaciais;

e Levantamento de dados secundarios de bases cartograficas de
apoio referentes aos municipios inseridos no PTR tais como
bases oficiais dos municipios, recursos hidricos, setores
censitarios etc.;

e Compatibilizacdo dos dados georreferenciados levantados com
a base fornecida; e

e Levantamento em de informacdes georreferenciadas de
elegibilidade, incluso o] georreferenciamento da
moradia/residéncia, quando necessario.

Nucleo Operacional de Gestdo de Recursos: responsavel pelas
atividades de Apoio a Gestao Financeira e Gestao Contabil

Atividade 5 - Gestdo Contabil

Gerir os recursos resultantes do pagamento previsto no ACORDO,
investindo os mesmos de forma a maximizar o rendimento dos recursos
e a duracdo do programa, e administrar 0 encerramento gradual do
PTR.

As acdes de gestdo contabil incluem:

¢ Contabilizacdo do passivo do PE e do PTR;

e Viabilizagdo, por meio de convénio com instituicbes bancarias
com postos ou agéncias de atendimento préximas ao territério
de residéncia do cidadédo, da abertura de contas correntes com
Servicos essenciais para pessoas que nao as possuam;

e Acompanhamento da operacionalizacéo contabil do pagamento
mensal a atingidos incluidos no PTR, a partir dos recursos
disponiveis em saldo bancario para execucdo do PTR, em
estabelecimento e conta bancaria a ser indicada pelo(a)
atingido(a);

e Emissdo de comprovantes de pagamento anuais para
declaracdo junto ao Imposto de Renda, se necessario
(referentes ao periodo de pagamento pela Contratada);

e Emissao de relatorios contabeis mensais; e

4
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e Reducdo gradual dos valores de pagamento, a partir de
orientacdo do Comité Gestor, conforme calendério disposto no
item 6 do Anexo | do Edital.

Atividade 6 - Apoio a Gestao Financeira

Operacionalizar, através de convénio ou contrato com instituicdo
financeira habilitada para tal, pelo Banco Central do Brasil, o pagamento
individualizado aos atingidos incluidos no PTR, incluindo convénios com
instituicbes bancarias com postos ou agéncias de atendimento
proximas ao territorio de residéncia do cidadao, da abertura de contas
correntes com servigos essenciais para pessoas que nao as possuam.

As acdes de apoio a gestao financeira incluem:

e Avaliacdo de cenéarios socioeconémicos nacionais e seus
impactos nas aplicagdes visando gerar maior rentabilidade aos
atingidos com baixo nivel de risco;

e Avaliacdo dos resultados das aplicacbes e saques para
pagamentos;

e Elaboracao de relatérios sobre os valores aplicados, os valores
pagos, saldo existente e projecfes sobre a capacidade de
pagamento e a longevidade do PTR; e

e Avaliacdo anual acerca da disponibilidade de recursos para a
operacionalizagdo do Programa.

o Nucleo Operacional de Relacionamento: composta pelas atividades
Presenca Permanente, Equipes Volantes, Relagbes Institucionais e
Ouvidoria

Atividade 7 - Presenca Permanente

Estabelecer canais de comunicagdo com os atingidos possibilitando
fornecimento de informagfes e todas as agfes necessarias para a
gestdo da relacdo com 0s mesmos.

As acdes de presenca permanente incluem:

¢ Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, em base da FGV em Brumadinho e postos
fisicos instalados em todas as regides necessarias, observando
a proximidade de algumas comunidades/municipios e em
consonancia com as orientacdes do Comité Gestor do PTR;

e Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, em postos itinerantes regionais para
atendimento a populagédo, apdés o0 momento inicial do projeto,
desde que aprovado pelo Comité Gestor;

e Atendimento telefénico para incluidos ou postulantes a incluséao
no PTR;

e Atendimento via aplicativo WhatsApp para incluidos ou
postulantes a inclusdo no PTR; e

e Atendimento via e-mail para incluidos ou postulantes a inclusao
no PTR.
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= Atividade 8 - Equipes Volantes
Capilarizar a presenca e acdo do PTR no territorio, diligenciando a
busca ativa de populacdes vulneraveis e elegiveis.

As ac0es de trabalho de campo incluem:

Busca ativa a atingidos elegiveis ao PTR, através de equipes
volantes multidisciplinares vocacionadas ao acolhimento e
disponibilizacdo de orientacdo e auxilio aos destinatarios do
programa, buscando-se alcancar o suporte comprobatério
necessario;

Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, em postos volantes da FGV para
deslocamento a areas atingidas com suficiente densidade
populacional; e

Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, por equipes volantes direcionadas a areas de
baixa densidade populacional.

» Atividade 9 - Relagdes Institucionais
Estabelecer canais com o Poder Judiciério, Comité Gestor, Assessorias
Técnicas Independentes - ATls, atores locais e cidaddos, de modo a
promover a consolidagdo institucional e a operacionalizagéo do PTR.

As acOes de relagdes institucionais incluem:

Estabelecimento de canal direto de comunicagcdo da
Coordenacgéo Geral do Projeto com a 22 Vara e as 1J;

Pontos focais de relacionamento com as ATls e demais atores
locais, para agilizar a comunicac¢ao e promover melhor ambiente
de diélogo;

Pontos focais distribuidos segundo critério populacional, para
coordenacdo dos esforcos microrregionais e disponiveis
permanentemente como referéncias do relacionamento
comunitario e institucional; e

Pontos focais ligados tematicamente a setores sociais
organizados, como idosos, mulheres, infancia e juventude,
povos e comunidades tradicionais, dentre outros.

= Atividade 10 - Ouvidoria
Estabelecer canal adequado a recepc¢ao de sugestfes e reclamacodes.

As acbes de ouvidoria incluem:

Estabelecimento de canal exclusivo de ouvidoria para sugestdes
e reclamacdes quanto ao atendimento, com registro € numero
de protocolo; e

Fornecimento de acesso ao Comité Gestor, para
acompanhamento dos registros e tratamento das demandas
apresentadas, oportunizando a ciéncia imediata e intervengéo
na evolucdo dos casos concretos.

Chave 41c38e64. 2e1766dd. d2b13982. b76cde31

Assinado digital mente em 13/03/2023 17:54. Para verificar a autenticidade acesse

http://ww. transparenci a. npf. np. br/val i dacaodocunent o.



Procuradoria
da Republica
em Minas Gerais

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

AMPMG

Ministério Pablico
do Estado de Minas Gerais

O Produtos
=  Produto 1 a 48 - 1° ao 48° Relatdrio de Trabalho

O Prazo de Execucéo
= 48 (quarenta e 0ito) meses

O Equipe Responsavel
Diretor Executivo - Luiz Carlos Guimaraes Duque
Diretor Adjunto - Irineu Rodrigues Frare
Gerente Executivo - André de Souza Coelho Gongalves de Andrade
Coordenador de Gestado da Informacéao - Luiz Lourenco de Mello Filho

Coordenador de Gestao de Recursos - Joelson Oliveira Sampaio
Subcoordenador de Gestéo de Recursos - Renan Gomes De Pieri
Coordenador de Relacionamento - Rodrigo Gongalves dos Santos
Subcoordenadora de Relacionamento - Marcela Borges

=
=
=
=
= Subcoordenadora de Gestdo da Informacéo - Ana Camila Ribeiro Pereira
[
N
=
[

@l Dados do Atestante

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG)
O Ministério Publico Federal (MPF)
O Defensoria Publica de Minas Gerais — DPMG

BELO HORIZONTE/MINAS GERAIS, 13 DE MARCO DE 2023.

SHIRLEY MACHADO  &imvcmbone "
DE OLIVEIRA:192002 OUIVERA:192002

Dados: 2023.03.20 17:13:09 -03'00"

(assinatura eletrénica) (assinatura eletrbnica)

CARLOS BRUNO FERREIRA DA SILVA SHIRLEY MACHADO DE OLIVEIRA

PROCURADOR DA REPUBLICA PROMOTORA DE JUSTICA
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL MINISTERIO PUBLICO DE MINAS
E-mail: prmg-ftcf@mpf.mp.br GERAIS
Telefone: (31) 2123-9000 E-mail: cimos@mpmg.mp.br

Telefone: (31) 3330-8100

CAROLINA Assinado de forma . | o
digital CAROLINA

MORISHITA N:?)IFt{TSSI?FrA AROLI (assinatura eletronica)

MOTA FERREIRA:855 CAROLINA MORISHITA MOTA FERREIRA
Dados: 2023.03.20

FERREIRA:855 15:33:15 0300 DEFENSORA PUBLICA

DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
E-mail: nucleo.vulneraveis@defensoria.mg.def.br
Telefone: (31) 3526-0500
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os
servigos abaixo descritos nos primeiros 36 (trinta e seis) meses de contrato de forma satisfatéria e
dentro dos padrdes exigidos, ndo havendo em nossos registros nenhum fato que desabone a sua
conduta e sua responsabilidade em relagéo as tarefas assumidas.

=] Dados do Contrato

O Contrato
= Termo de Colaboragao Técnica N° 001/21, firmado em 03/09/2021

O Objeto
= Operacionalizagdo e Gerenciamento do Programa de Transferéncia de Renda
(PTR) previsto na Clausula 4.4.2 do Acordo Judicial para Reparagéo Integral
relativa ao Rompimento das Barragens B-I, B-1V E B-IVA / Cérrego do Feijao

O Objetivo
= Atendimento ao do Termo de Colaboracdo Técnica N° 001/21 firmado pela
FGV e o Juizo da 22 Vara da Fazenda Publica e Autarquias Estaduais da
Comarca de Belo Horizonte, com a interveniéncia do Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais (MPMG), do Ministério Publico Federal (MPF) e da
Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG), com o objetivo da
operacionalizagdo do pagamento dos valores do Programa de Transferéncia de
Renda a populagdo atingida - PTR, decorrente do Acordo Judicial para
reparacao integral relativa ao rompimento das barragens B-l, B-IV E BIVA da

Mina Corrego Feijao - Processo Mediacao SEI n° 0122201-
59.2020.8.13.0000/TIMG/CEJUSC 2° GRAU, homologado em 04 de fevereiro
de 2021.

[ Dados do Projeto

O Atividades e Metodologia
= Governanga
A Governanca do Programa de Transferéncia de Renda - PTR, envolve a
adocao de boas praticas de gestdo com a utilizagdo de um conjunto de
mecanismos capazes de proporcionar um adequado planejamento das
atividades a serem desenvolvidas, além de uma melhor gestdo e controle
integrado destas atividades, monitorando o desempenho das diversas equipes
técnicas envolvidas e consolidando as informacbes de progresso das acgbes
realizadas.
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Sao fungdes da governanga da Gestdo do PTR:

+ Estabelecer Escritdrio de Projeto (Project Management Office - PMO)

» Supervisionar a gestao;

» Estabelecer as instancias de comunicagao do projeto;

» Envolver as partes interessadas;

» Gerenciar riscos estratégicos;

« Gerenciar conflitos internos;

» Verificar e avaliar o sistema de gestao e controle; e

* Promover a prestagao de contas, a responsabilidade e a transparéncia.

= A realizagao do trabalho envolve a atuagao de trés nucleos operacionais e 10
atividades, distribuidas da seguinte forma:

o Nucleo Operacional de Gestao de Dados: responsavel pelas atividades de

Migragao,

Gestdo de Cadastro, Analise de Conformidade, e

Geoprocessamento

Atividade 1 - Migragcao

Operacionalizar a migracao dos destinatarios do Pagamento
Emergencial — PE para o Programa de Transferéncia de Renda, em
que o receptor se enquadre nos critérios do PTR.

As agbes de migragao incluem:

Recebimento dos cadastros dos atuais destinatarios do
Pagamento Emergencial - PE;

Desenvolvimento de banco de dados informatizado para
manutencdo do cadastro atualizado, contendo dados de
identificacdo de incluidos ou postulantes a inclusdo no PTR,
dados de qualificacdo e dados para pagamento das parcelas
dos incluidos no PTR; e

Anadlise do banco de dados para identificagdo de informacdes
ndo preenchidas em cadastros existentes, cadastros
duplicados ou outros erros de cadastramento originario.
Implantacédo de portal Web SaaS para consulta de beneficios,
histérico e alteragdo de dados cadastrais autonomamente, com
confirmagdo e salvamento das alteracbes apds validacao via
token enviado por SMS ou e-mail.

Atividade 2 - Gestao de Cadastro

Manter e atualizar cadastro, incluindo tratamento de processos
administrativos para inclusdo ou exclusao de atingidos incluidos no
PTR, e emitir pareceres de primeiro grau.

As acgobes de gestdo do cadastro incluem:

2
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Elaboracdo de Manual de Diretrizes e Operacionalizagdo do
PTR, composto pelo conjunto de normas de regéncia do
programa;

Andlise do cadastro dos atingidos em todos os casos em que
houve negativa de inclusdo ou bloqueio para o recebimento do
PE, conforme os critérios a época vigentes para o PE, bem
como as demais diretrizes estabelecidas pelos Compromitentes
sobre o tema;

Anadlise dos cadastros dos atingidos para todos os casos em
que houve APROVACAO de recebimento baseada nas regras
e critérios definidos no Termo e emanados do Comité Gestor
do PTR;

Emissdo de parecer (positivo ou negativo) a respeito da
qualificacao de atingidos a inclusao no PTR, em primeiro grau;
Cadastro de novos postulantes a inclusao no PTR conforme os
critérios de qualificagao dispostos pelo Comité Gestor;

Analise dos novos cadastros das pessoas atingidas, baseada
nas regras e critérios definidos no Termo e emanados do
Comité Gestor do PTR,;

Levantamento em campo de informagdes socioeconémicas de
elegibilidade quando necessario;

Definicdo e organizagdgo do CRM (Customer Relationship
Management);

Levantamento em de informacdes georreferenciadas de
elegibilidade, incluso o georreferenciamento da
moradia/residéncia, quando necessario;

Emissdo de parecer (positivo ou negativo) a respeito da
qualificagdo de atingidos incluidos ou postulantes a inclusdo no
PTR, em primeiro grau;

Implantacédo do processo de remessa para pagamentos com a
instituicdo bancaria contratada;

Realizagdo de remessas para pagamentos com analise de
retorno de pagamentos;

Atualizagdo mensal do cadastro.

= Atividade 3 - Analise de Conformidade
Realizar andlise de todos os casos em que houve negativa de inclusao
ou bloqueio para o recebimento do Pagamento Emergencial visando
ao pagamento dos valores devidos nos casos em que for constatada
negativa ou bloqueio indevidos. Analisar conformidade de todos os
antigos e novos cadastros, e emitir pareceres em segundo grau.

As acbes de analises de conformidade incluem:

Revisdo do parecer em primeiro grau a partir de recurso por
parte de atingidos cuja inclusdo no PTR foi negada em primeiro
grau, por equipe multidisciplinar diversa da que emitiu a
primeira deciséo;

Envio dos pareceres de exclusdo, motivados, ao Comité
Gestor, para analise, validacao e decisao final;
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* Auditoria permanente de cadastros realizada de forma amostral
por equipe diversa da originalmente avaliadora da elegibilidade;

* Envio das informacgdes necessarias para o Nucleo Operacional
de Gestao de Recursos executar a operacionalizagao contabil
do pagamento do passivo, a partir dos recursos disponiveis em
saldo bancario para execucdo do PTR; e

* Atualizacdo mensal do banco de dados cadastrais do PTR.

Atividade 4 - Geoprocessamento

Levantar dados primarios e secundarios referentes ao territorio objeto
do PTR, compatibilizar com as bases de dados fornecidas pela
empresa atualmente responsavel pelo pagamento e os dados de
levantamentos de campo.

As acgbes previstas para o0 nucleo de geoprocessamento sao
apresentadas a seguir:

* Reconhecimento de campo e levantamento de dados primarios
a partir do Georreferenciamento dos poligonos dos territérios
atingidos inseridos totalmente ou parcialmente na margem de
1km do Rio Paraopeba ou Lago de Trés Marias, respeitando
suas delimitagdes socioespaciais;

* Levantamento de dados secundarios de bases cartograficas de
apoio referentes aos municipios inseridos no PTR tais como
bases oficiais dos municipios, recursos hidricos, setores
censitarios etc.;

» Compatibilizacdo dos dados georreferenciados levantados com
a base fornecida; e

+ Levantamento em de informagdes georreferenciadas de
elegibilidade, incluso o} georreferenciamento da
moradia/residéncia, quando necessario.

o Nucleo Operacional de Gestido de Recursos: responsavel pelas
atividades de Apoio a Gestao Financeira e Gestao Contabil

Atividade 5 - Gestao Contabil
Gerir os recursos resultantes do pagamento previsto no ACORDO,
investindo os mesmos de forma a maximizar o rendimento dos

recursos e a duracdo do programa, e administrar o encerramento
gradual do PTR.

As agobes de gestao contabil incluem:

» Contabilizacado do passivo do PE e do PTR;

* Viabilizagc&do, por meio de convénio com instituicbes bancarias
com postos ou agéncias de atendimento proximas ao territorio
de residéncia do cidaddo, da abertura de contas correntes com
Servigos essenciais para pessoas que nao as possuam;

* Acompanhamento da operacionalizagao contabil do pagamento
mensal a atingidos incluidos no PTR, a partir dos recursos
disponiveis em saldo bancario para execu¢do do PTR, em

4
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estabelecimento e conta bancaria a ser indicada pelo(a)
atingido(a);

+ Emissdo de comprovantes de pagamento anuais para
declaracao junto ao Imposto de Renda, se necessario
(referentes ao periodo de pagamento pela Contratada);

« Emissao de relatérios contabeis mensais; e

* Redugdo gradual dos valores de pagamento, a partir de
orientacdo do Comité Gestor, conforme calendario disposto no
item 6 do Anexo | do Edital.

Atividade 6 - Apoio a Gestao Financeira

Operacionalizar, através de convénio ou contrato com instituicdo
financeira habilitada para tal, pelo Banco Central do Brasil, o
pagamento individualizado aos atingidos incluidos no PTR, incluindo
convénios com instituicdes bancarias com postos ou agéncias de
atendimento préximas ao territério de residéncia do cidadao, da
abertura de contas correntes com servigos essenciais para pessoas
gue nao as possuam.

As agbes de apoio a gestao financeira incluem:

* Avaliacdo de cenarios socioecondmicos nacionais e seus
impactos nas aplicagdes visando gerar maior rentabilidade aos
atingidos com baixo nivel de risco;

* Avaliacdo dos resultados das aplicagbes e saques para
pagamentos;

* Elaboracao de relatérios sobre os valores aplicados, os valores
pagos, saldo existente e projecbes sobre a capacidade de
pagamento e a longevidade do PTR; e

* Avaliacdo anual acerca da disponibilidade de recursos para a
operacionalizagao do Programa.

o Nucleo Operacional de Relacionamento: composta pelas atividades
Presenca Permanente, Equipes Volantes, Relagbes Institucionais e
Ouvidoria

Atividade 7 - Presenca Permanente

Estabelecer canais de comunicagdo com os atingidos possibilitando
fornecimento de informacdes e todas as agbes necessarias para a
gestao da relagdo com 0s mesmos.

As agbes de presenca permanente incluem:

* Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdao no PTR, em base da FGV em Brumadinho e postos
fisicos instalados em todas as regides necessarias, observando
a proximidade de algumas comunidades/municipios e em
consonancia com as orientagdes do Comité Gestor do PTR;
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+ Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, em postos itinerantes regionais para
atendimento a populacao, apdés o momento inicial do projeto,
desde que aprovado pelo Comité Gestor;

* Atendimento telefénico para incluidos ou postulantes a inclusédo
no PTR;

* Atendimento via aplicativo WhatsApp para incluidos ou
postulantes a inclusdo no PTR; e

* Atendimento via e-mail para incluidos ou postulantes a inclusédo
no PTR.

Atividade 8 - Equipes Volantes

Capilarizar a presenca e acado do PTR no territério, diligenciando a
busca ativa de populag¢des vulneraveis e elegiveis.

As acbes de trabalho de campo incluem:

* Busca ativa a atingidos elegiveis ao PTR, através de equipes
volantes multidisciplinares vocacionadas ao acolhimento e
disponibilizacdo de orientacdo e auxilio aos destinatarios do
programa, buscando-se alcancar o suporte comprobatorio
necessario;

* Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, em postos volantes da FGV para
deslocamento a areas atingidas com suficiente densidade
populacional; e

+ Atendimento presencial a atingidos incluidos ou postulantes a
inclusdo no PTR, por equipes volantes direcionadas a areas de
baixa densidade populacional.

Atividade 9 - Relagodes Institucionais

Estabelecer canais com o Poder Judiciario, Comité Gestor,
Assessorias Técnicas Independentes - ATls, atores locais e cidadaos,
de modo a promover a consolidacdo institucional e a
operacionalizagdo do PTR.

As agdes de relagdes institucionais incluem:

» Estabelecimento de canal direto de

comunicagdo da
Coordenagéo Geral do Projeto com a 22 Vara e as |J;

* Pontos focais de relacionamento com as ATls e demais atores
locais, para agilizar a comunicagdo e promover melhor
ambiente de dialogo;

* Pontos focais distribuidos segundo critério populacional, para
coordenagdo dos esforgos microrregionais e disponiveis
permanentemente como referéncias do relacionamento
comunitario e institucional; e

+ Pontos focais ligados tematicamente a setores sociais
organizados, como idosos, mulheres, infancia e juventude,
povos e comunidades tradicionais, dentre outros.
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= Atividade 10 - Ouvidoria
Estabelecer canal adequado a recepgao de sugestdes e reclamacdes.

As agdes de ouvidoria incluem:

O Produtos

Estabelecimento de canal exclusivo de ouvidoria para
sugestdes e reclamagdes quanto ao atendimento, com registro
€ numero de protocolo; e

Fornecimento de acesso ao Comité Gestor, para
acompanhamento dos registros e tratamento das demandas
apresentadas, oportunizando a ciéncia imediata e intervencao
na evolugao dos casos concretos.

=  Produto 1 a 48 - 1° ao 48° Relatdrio de Trabalho

O Prazo de Execugao
= 48 (quarenta e oito) meses

O Equipe Responsavel
= Diretor Executivo - Luiz Carlos Guimaraes Duque
= Diretor Adjunto - Irineu Rodrigues Frare
= Gerente Executivo - André de Souza Coelho Gongalves de Andrade
= Subcoordenador Executivo - Rodrigo Gongalves dos Santos
= Coordenador de Gestado da Informacéo - Luiz Lourengo de Mello Filho
= Coordenador de Gestdo de Recursos - Joelson Oliveira Sampaio
= Coordenador de Relacionamento - Marcela Borges
= Coordenadora de Gestao - Izabel Saenger Nufiez
= Coordenador do PMO - Mauricio Gouvéa

=] Dados do Atestante

O Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG)
O Ministério Publico Federal (MPF)
O Defensoria Publica de Minas Gerais — DPMG

BELO HORIZONTE/MINAS GERAIS, 14 DE FEVEREIRO DE 2025.

(assinatura eletrénica) (assinatura eletrénica)
CARLOS BRUNO FERREIRA DA SILVA SHIRLEY MACHADO DE OLIVEIRA
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n® 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os
servicos abaixo descritos de forma satisfatéria e dentro dos padrdes exigidos, ndo havendo em
nossos registros nenhum fato que desabone a sua conduta e sua responsabilidade em relacéo as
tarefas assumidas.

[ Dados do Contrato

O

O

Contrato
= N°03/2022-SGM, firmado em 28/04/2022.

Processo Administrativo
= N°6011.2021/0003082-9

Objeto

= Apoio a implementacdo, no desenvolvimento, na manutencdo evolutiva, na
elaboracdo de documentagdo/manuais (para consulta de usuarios) e na
operacdo assistida do Sistema de Monitoramento e Acompanhamento
Estratégico (SMAE).

Objetivo

= Prestacdo de servicos técnicos especializados com o objetivo de criar
capacidades estatais em planejamento e gestdo governamental na Prefeitura
Municipal de Sao Paulo. Integrar metodologicamente e conceitualmente, as
areas de a) planejamento; b) acompanhamento de projetos e entregas
prioritarias; c) inteligéncia governamental e; d) governanca de dados e
tecnologia da informacdo, de modo a municiar as equipes técnicas da
Secretaria de Governo Municipal - SGM, da Prefeitura Municipal de Sao Paulo
— PMSP a executar suas atribui¢cdes e finalidades com maior capacidade.

= Dados do Projeto

O

Modulos, Etapas e/ou Atividades
Contrato principal
= Médulo 1 - Sistema de Monitoramento e Acompanhamento de Metas,
Indicadores e Projetos
o Etapa 1.1 - Desenho Conceitual e Especificagdo Técnica do SMAE
o Etapa 1.2 - Desenvolvimento e Implementagao Técnica do SMAE
o Etapa 1.3 - Integracdo de Metodologia de Avaliagdo de Projetos
o Etapa 1.4 - Analise das Informagdes a Partir do Programa de Metas

2021-2024
(/)

=  Modulo 2 - Apoio a Gestao
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Aditivo ao Contrato

= Etapa 1 - Desenvolvimento e Implementagéo de Funcionalidades Evolutivas no
SMAE

= Etapa 2 - Capacitacado

= Etapa 3 - Operacao Assistida

Metodologia

Contrato principal
Modulo 1.

¢ Realizagao de consultoria técnica para mapeamento dos processos de trabalho de
SEPEP, assimilagdo das demandas e desenho conceitual da solugdo técnica do
Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico (SMAE);

e Desenvolvimento do sistema do zero, sob medida as necessidades da contratante
(SEPEP/SGM);

O sistema foi desenvolvido em codigo aberto e sem qualquer dependéncia
proprietaria ou paga (incluindo webservices de terceiros no modelo
“freemium”)

O sistema possui arquitetura orientada a servicos, conteinerizados com o
uso das tecnologias docker e docker-compose;

O anexo | descreve o sistema desenvolvido do ponto de vista de suas
principais funcionalidades;

O anexo Il descreve as tecnologias utilizadas no desenvolvimento do
sistema;

e O processo de desenvolvimento do sistema foi realizado com emprego do
paradigma agil, em sprints de duracédo de duas semanas (10 dias uteis) no seguinte
formato:

Realizacdo de planning poker para identificacdo do nivel de esforco e
priorizagdo dos itens no backlog do sistema em conjunto com a equipe
técnica e com as areas de negdcio da contratante;

Realizagao de reunides de planejamento da sprint, com a participacao das
equipes técnicas de desenvolvimento da contratada e das equipes de
negocio da contratante (representando os usuarios do sistema) para
definicdo da meta e do backlog da sprint;

Especificacdo de requisitos do backlog e da meta da sprint com o uso de
documentacao agil, como histérias de usuario e outros artefatos pertinentes;
Realizagao de reunibes técnicas diarias (dailys) durante o processo de
desenvolvimento;

Realizagao de reunibes técnicas durante o desenvolvimento com as equipes
técnicas da contratante para sanar duvidas sobre requisitos e desbloquear
eventuais 6bices ao desenvolvimento (p. ex. liberacbes de acesso ao
ambiente interno);

Disponibilizagdo das funcionalidades desenvolvidas ao final da sprint em
ambiente de homologagao para que as equipes técnicas e de negdécio da
contratante pudessem testar;

Reunido de finalizacdo da sprint para homologacdo do backlog
desenvolvido e identificacdo de oportunidades de melhoria;

(1
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* Disponibilizagdo do codigo fonte desenvolvido durante a sprint, com o
devido controle de versées (git) em repositério designado pela contratada
(gitlab);

Desenvolvimento de funcionalidade de Dashboards gerenciais para
acompanhamento estratégico dos dados do Programa de Metas e de andamento
dos Projetos Prioritarios da administragdo municipal;

Sistematizacdo da documentagao técnica do sistema: rotas de APlIs, dicionario de
variaveis, diagramas de atividades, entre outros artefatos pertinentes;

Backup e disponibilizacdo dos dados gerados durante a contratagdo a contratada
em formato aberto;

Cessdo do cddigo fonte desenvolvido, assim como de toda a documentacido
produzida em formato aberto e licenciado sob a licenga livre Affero General Public
License (AGPL v3.0);

Modulo 2.
¢ Consultoria técnica para apoio a Gestao Estratégica do Programa de Metas
e dos Projetos Prioritarios da Prefeitura de Sao Paulo;
e Producao de Notas Técnicas para subsidio a tomada de decisdo estratégica
com base em evidéncias;

Aditivo ao Contrato

= Apoio a subida em produgdo do sistema, realizando a migragdo dos dados
validos cadastrados no ambiente de homologagao do sistema;

= Transferéncia de conhecimento obtido no processo de desenvolvimento do
SMAE realizada por meio de oficinas de treinamento aos usuarios;

= Producgao de material didatico sobre o sistema em formato aberto;

= Prestacado de suporte técnico e de manutengdes corretivas sob acordo de nivel
de servigo definido com a SGM-SP;

= Desenvolvimento de melhorias no sistema (manutencdo evolutiva) sob
paradigma agil, conforme metodologia apresentada acima;

= |Implementacdo de operagdo assistida junto a SGM-SP por meio da
implantacdo de um helpdesk visando prestar todo o suporte ao usuario final
necessario para a operagao do SMAE, minimizando o risco de sua implantacao
em outras secretarias e proporcionando as condicdes ideais para transferéncia
de conhecimento envolvida, considerando atendimento em trés niveis.

Produtos

Contrato Principal - Contrato 03/2022-SGM

= Produtos 1 a 12 - 1° ao 12° Relatério Técnico Mensal de Progresso do Projeto

= Produto 13 - Transferéncia da tecnologia e cesséo do cédigo fonte do SMAE a
PMSP, e 13° Relatorio Técnico Mensal de Progresso do Projeto.

Aditivo ao Contrato — Termo de Aditamento 20/2023-SGM
= Produtos 1 a 3 - 1° ao 3° Relatério Técnico Mensal de Progresso do Projeto

Prazo de Execugéao
= 17 (dezessete) meses

(/)
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O Equipe Responsavel
= Diretor Executivo - Luiz Carlos Guimaraes Duque
= Diretor Adjunto - Irineu Rodrigues Frare
= Gerente Executivo - José Bento Carlos Amaral Jr.
= Gerente de Projeto - Lincoln Kazuo Koyama
= Profissionais
Aline Gianesini
Ana Carolina Kanashiro
Claudia Emi lzumi
Claudineli Moreira Ramos
Fernanda Strauch Calmon Nogueira da Gama
Luisa Hernandes de Moura
Pierre Oberson de Souza

] Dados do Contratante (Atestante)
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
46.395.000/0001-39

Viaduto do Cha, 15 — 11° andar — Sdo Paulo — SP
https://www.capital.sp.gov.br/

Szo P Wﬂ 12023

oooo

Fernand Chucre
Secretario Executivo de nto e Entregas Prioritarias
Secretaria erno Municipal

Prefeitura Municipal de Sao Paulo

fchucre(@prefeitura.sp.gov.br
+55 11 3113- 9274
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ANEXO I - Descrigdo do SMAE

0 Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Estratégico é um software livre e de cédigo
aberto que foi desenvolvido com o objetivo de promover melhores praticas na gestido da
informacdo e garantir a consisténcia na coleta de dados relativos ao Programa de Metas e aos
Projetos Prioritarios da administragdo publica municipal. Atualmente, seu escopo diz respeito aos
ciclos internos de monitoramento do Programa de Metas e de acompanhamento dos Projetos
Prioritarios. A implementagdo do SMAE permite substituir e automatizar rotinas anteriormente
realizadas de forma manual por meio de softwares proprietarios de planilhas e envio de e-mails,
. que eram morosas e altamente propensas a erros humanos.

0 SMAE permite a coleta segura e estruturada dos dados, com preenchimento direto pelos
responsaveis pelas informagdes “na ponta”. E possibilita o consumo analitico dos dados coletados,
seja por meio de extragdes em formato de relatérios, ou por meio de painéis gerenciais
(dashboards) interativos que tém por objetivo subsidiar a alta gestdo da Prefeitura de Sao Paulo
com informacoes estratégicas, possibilitando a tomada de decisdo baseada em evidéncias sobre as
metas e projetos prioritarios da administragdo. O SMAE promove também a vincula¢ao das metas
e projetos prioritarios com a Lei Or¢camentdria Anual (LOA), estando atualmente vinculado ao
ciclo orcamentario por meio da integragao com o Sistema de Or¢amento e Finangas (SOF). Por fim,
o SMAE dispde de uma API altamente compreensiva, que possibilita a automacao de rotinas no
sistema, extracdes automatizadas de todos os dados nele contidos, além da integragdo a outros
sistemas da Prefeitura, p. ex.,, para preenchimento direto de dados de execu¢dao das metas sem a
interven¢do humana.

Do ponto de vista do usudrio final alocado nas secretarias setoriais, o SMAE fornece uma
interface web segura e amigéavel ao usuario, que pode ser acessada de qualquer lugar e a qualquer
tempo. Essa interface permite a segregacdo dos papéis do usudrio em diferentes metas e projetos
prioritarios da gestdo, a identificagdo de quais deles requerem o preenchimento de informagoes e
a verificacio de qual o status de preenchimento de cada um deles (por exemplo, se o
preenchimento est4 atrasado). O SMAE fornece a este usuario diversas funcionalidades que tém
por objetivo facilitar o preenchimento, garantindo a consisténcia das informagdes e reduzindo o
retrabalho no cadastro dos dados. No SMAE, as informagoes sdo preenchidas uma tnica vez e
apenas pelo responsavel direto por fornecé-las, e o sistema realiza o trabalho de consisténcia das
mesmas.

O sistema possui uma funcionalidade robusta e altamente configuravel de construgdo da
férmula de calculo dos indicadores, que permite combinar variaveis de forma a melhor refletir a
construgdo das metas e eliminar o retrabalho. Por exemplo, uma meta relacionada ao “Plantio de
arvores no municipio” pode ser composta de diversas iniciativas distintas, cada uma delas
contribuindo para o indicador, como o “plantio por meio de mutirdes” ou o “plantio por meio de
compensacoes ambientais”. Cada uma destas iniciativas pode ser acompanhada de forma
individual, possuindo seus proprios indicadores, regionalizacdo e cronograma. Sem nenhum
prejuizo deste acompanhamento detalhado, o SMAE permite somar os resultados - o total de
arvores plantadas por regido - destas iniciativas no indicador global da meta, eliminando o
retrabalho e o risco de erro humano no preenchimento.

Do ponto de vista do tomador de decisdo, o SMAE possibilita o acesso em tempo real,
inclusive via celular (o sistema é responsivo) dos dados de andamento de suas metas e projetos
prioritarios, segregados pelo 6rgao de que ele é gestor. Estes dados estdo disponiveis tanto no
detalhe de cada projeto ou meta, quanto de forma geral por meio de graficos e dashboards
interativos. Para o gabinete do Prefeito, o SMAE permite o acesso em um tnico local dos dados de
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andamento das metas e projetos da gestdo, permitindo acessar facilmente seu status em
dashboards interativos, e realizar filtros para inspecionar no detalhe, por exemplo, as metas que se
encontram em risco.

Do ponto de vista do cidadao, o SMAE contribui para a transparéncia e accountability pois
possibilita a extragdo de dados em relatérios em formato aberto (.csv) ou por meio de APIs. O
sistema permite assim que a prestagao de contas da gestdo em relagdo as metas e projetos
prioritarios seja realizada de forma segura, com pouca ou mesmo nenhuma interven¢ao humana,
reduzindo o retrabalho e os riscos de erro humano na publicacdo dos dados. Além disso, o SMAE é
flexivel e altamente configuravel, sendo possivel parametrizar, para cada Programa de Metas, a
prépria estrutura do mesmo e o nivel de acompanhamento desejado. Deste modo, o sistema pode
ser facilmente utilizado para acompanhar o andamento ndo apenas do Programa de Metas atual,
mas dos proximos que virdo. A mesma flexibilidade existe no médulo de acompanhamento de
projetos estratégicos, que possibilita a criagdo de diversos portifélios de projetos com
configuragdes proprias. Isto permitira a construgdo de um repositorio e base de dados tnica nao
apenas para os Programas de Meta, mas também dos projetos estratégicos, permitindo a
salvaguarda, consulta e comparagdo dos dados das diferentes gestdes em um s6 local.

Por fim, por ser um software desenvolvido com o uso de boas praticas como a arquitetura em
servicos e a conteinerizagao, o SMAE pode ser facilmente implementado em outros érgdos da
Prefeitura e mesmo outros municipios. O fato de ser um software livre e de cddigo aberto permite
ndo apenas que estes outros 6rgaos e municipios utilizem o sistema, como também o modifiquem
para suas necessidades, agregando novas funcionalidades e pontos de vista. Assim, o sistema esta
em melhoria continua, o que o permite evoluir na geracdo de valor, sem que ele deixe de ser o que
é: um bem publico.

—A
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metabase

metadb_postgres

smae_api

smae_orcamento

email_service

Banco de dados

Dashboards

Banco de dados dos
Dashboards

Back-end do sistema

Middleware para
integragdo com o SOF

Servigo de configuragio
de templates e légica de
disparo de e-mails
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Responsavel pela
persisténcia e
disponibilizagio dos
dados estruturados
registrados na aplicagédo
Ferramenta open-source
de self-service Bl
responsavel pela
configuracdo e
disponibilizagdo dos
Dashboards gerenciais
disponibilizados no
SMAE via iframes

Banco de dados do
metabase, Responsavel
pela persisténcia dos
dashboards configurados
no sistema

Responsavel por
executar a logica de
backend do sistema
(consultas e inser¢ées no
banco de dados,
transformacdes de dados,
etc.). Oferece uma
interface ao front-end
por meio de uma API
RestFUL desenvolvida no
padrdo OpenAPI 3.0

(https://swagger.io/spec
ification/).

Responsavel pela
implementacdo da légica
de negocio para
integracdo com o SOF
(sistema or¢amentario da
PMSP). Oferece uma API
ao front-end e ao back-
end.

Responsavel pela
configuragio dos
templates de e-mails e
pela logica de disparo
dos mesmos. Para
realiza¢do dos disparos, é
necessaria a configuragao
de servico SMTP.

PostgreSQL

Metabase Open Source
edition
(https://www.metabase.

com/start/oss/ ]

PostGreSQL

NestJS (framework para
desenvolvimento de
aplicagbes Node]S com
uso de TypeScript);
Prisma (ORM em
TypesScript/Node]S que
também é responsavel
pela API)

Python, com o uso do
framework FastaAPI

Perl, com uso da
ferramente Template-
Toolkit e com banco de
dados PostGreSQL
proprio para persisténcia
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smtp_web

minio

web

pgbackups

metabase_pgbackups

Ve

Mock smtp service para
deploy em ambiente de
desenvolvimento/testes

Camada de
armazenamento to tipo
Blob Storage (binary
large object)

Aplicagido de front-end do
sistema

Configuragdo de backups
do banco de dados da
aplicacdo (backend)

Configuragio de backups
do banco de dados da
aplicagdo de dabase)
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Emula um servigo SMTP
de disparo de emails para
uso em ambiente de
desenvolvimento/teste.
Em produgao, é
necessario configurar
servigo de SMTP préprio.
Persisténcia dos
documentos carregados
no SMAE. O MinlO utiliza
uma API compativel com
servigos de nuvem de
escalabilidade horizontal,
como o S3 da AWS, de
modo que o SMAE pode
ser facilmente migrado
para esse tipo de servico
posteriormente.
Interface de usuario web
responsiva que opera em
aplicacao proépria. Se
comunica com o back-
end por meio de
chamadas de APL
Backups implementados
para uso em ambientes
de homologagéo/testes.
Em ambiente de
producéo, a contratada
devera desenvolver e
manter a préprio
funcionalidade de
backup, de forma segura.
Backups implementados
para uso em ambientes
de homologacgao/testes.
Em ambiente de
producdo, a contratada
devera desenvolver e
manter a préprio
funcionalidade de
backup, de forma segura.

Smtp4dev
(https://github.com/rnw

ood/smtp4dev),

desenvolvido em C#

MinlO (https://min.io/)

Vue]S e nginx

PostGreSQL

PostGreSQL
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica
de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os
servicos abaixo descritos de forma satisfatéria e dentro dos padrées exigidos, ndo havendo em
nossos registros nenhum fato que desabone a sua conduta e sua responsabilidade em relagao as
tarefas assumidas.

= Dados do Contrato

O Contrato
= Proposta-Contrato de Prestacao de Servigos FGV Projetos N° 079/23, firmada
em 18/04/2023; e
= Proposta-Contrato de Prestagdo de Servigos (Aditivo) FGV Projetos N°
192/2023, firmada em 20/07/2023.

O Objeto
= Contrato Principal e Aditamento
e Apoio ao Desenho e Gestdo do Programa Remobilia
Ressalta-se que o nome do Programa referente ao projeto contratado sofreu
alteracao, passando de Remobilia para Recomeco, por decisdo da lideranca do
Instituto Verdescola (VE).

O Objetivo
= Contrato Principal
¢ Apoio a gestao do Recomeco, programa de destinacao das verbas recebidas
em doacédo para facilitar a aquisicdo de bens para as casas das familias
atingidas pela tragédia em Sao Sebastiao (SP)
= Aditamento
o Apoio a gestdao do Recomecgo, de forma a estender a duragcido da parceria
entre o Instituto Verdescola e a FGV para contemplar o mapeamento e
cadastramento das familias que residiam nas comunidades de Vila Sahy e
Baleia Verde em 19 de fevereiro de 2023, mas que nido conseguiram
participar da pesquisa conduzida entre os dias 05 e 09 de maio de 2023.

= Dados do Projeto

O Dados Técnicos
= Contrato Principal
o A primeira fase do “Projeto Recomeco”, realizada entre os dias 5 e 9 de maio
de 2023, contemplou o pagamento de 970 familias. Foram distribuidos R$ 9
milhdes de reais por meio de cartdes da ALELO nos valores de R$ 15.843,30
e R$ 8.530,78, em fungao do nivel de perda das familias.
= Aditamento
o O Projeto Recomeco, fase 2, foi realizado entre os dias 26 e 28 de julho de
2023, com o objetivo de atender as familias que moravam na Vila Sahy e
Baleia Verde no dia da tragédia e que, por algum motivo, ndo participaram
da primeira pesquisa realizada pela equipe técnica da FGV, entre 5 e 9 de
maio de 2023. Nessa segunda fase foram cadastradas mais 966 familias.



O

Fases e Atividades
= Contrato Principal
o Fase 1 - Apoio na definicao das regras de acesso ao Programa Recomeco,
que englobou:

v
v
v
v
v

v

Reuni&o inicial com equipe do Instituto Verdescola para apresentagéo e
refinamento dos objetivos, atividades, produtos e requisitos do Programa;
Analise preliminar do cadastro de beneficiarios do Instituto Verdescola;
Apoio a definicao do publico elegivel, com base nos objetivos e diretrizes
definidas pelo Instituto Verdescola;

Definicdo dos documentos a serem apresentados no cadastro;

Apoio a definicdo dos veiculos e mensagens de comunicagdo a serem
divulgados a comunidade;

Definicdo do processo de acolhimento e cadastro dos beneficiarios
(datas, local, horario de funcionamento, requisitos logisticos etc.)

e Fase 2 - Cadastramento das familias elegiveis ao Programa Recomecgo,
envolvendo as seguintes atividades:

v
v

v
v

Acolhimento das familias nas dependéncias do Instituto Verdescola;
Cadastramento das familias (na pessoa da mae) no sistema de
propriedade da empresa parceira Vik Services, incluindo documentos
necessarios;

Analise de elegibilidade das familias;

Apoio a elaboracdo de mensagens de confirmagdo ou ndo da
elegibilidade as familias cadastradas.

o Fase 3 - Apoio na definicao dos valores a serem destinados as familias, que
contemplou:

v
v

v

Analise dos dados coletados;

Analise dos precos de mercado dos bens que serao disponibilizados para
montagem das residéncias na plataforma do(s) parceiro(s) varejista(s).
Avaliacao das condigbes oferecidas pelos parceiros no varejo (definidos
pelo Instituto Verdescola), a fim de subsidiar a tomada de decisao por
parte do Instituto Verdescola quanto aos valores a serem destinados as
familias e lista de bens que serao incluidos no Programa.

e Fase 4 - Apoio na operacionalizagdo do Programa Recomego, que englobou
as atividades de:

v

v

v
v

Apoio na apresentacdo do programa durante o processo de negociagéo
do Instituto Verdescola com os seus parceiros varejistas, e apoio na
analise do impacto no Programa (a FGV nao participou das negociagoes
com 0s parceiros varejistas);

Apoio a elaboragéo do contelido de mensagens e pegas de comunicagao
sobre o funcionamento, duracao e condi¢gées do Programa;

Apoio na apuragao de valores devidos ao(s) parceiro(s) varejista(s);
Apoio na prestagéo de contas a sociedade durante e ao final do Programa
por meio de relatérios mensais de progresso das entregas (em
coordenagao com parceiro varejista)

= Aditamento
e Fase Final - Apoio ao mapeamento e distribuicdo dos valores residuais as
familias que nao participaram do Projeto Recomecgo 1 (contrato principal),
contemplando:

v

Cadastramento das familias elegiveis ao Projeto Recomego 2
(aditamento) com as agbes de apoio a definicdo dos veiculos e
mensagens de comunicacdo a serem divulgados a comunidade;
definigdo do processo de pesquisa e cadastro das familias (datas, local,
horario de funcionamento, requisitos logisticos etc.); mobilizacdo e



deslocamento da equipe de pesquisa FGV as comunidades que serao
pesquisadas (Vila Sahy e Baleia Verde); e conducdo da pesquisa
conforme processo e cronograma definido.

v Apoio na definicdo dos valores a serem destinados as familias elegiveis,
com as acdes de consolidacao e analise dos cadastros realizados pela
equipe de pesquisa FGV; definicao das familias elegiveis com base nos
critérios definidos no Projeto Recomego 1; apoio a definigao da(s) faixa(s)
de valor(es) a ser(em) destinada(s) as familias elegiveis; e apoio a
operacionalizacao e gestao da plataforma.

v" Apoio na operacionalizagdo do Projeto Recomego 2, com as agdes de
apoio a definicdo dos veiculos e mensagens de comunicagao a serem
divulgados a comunidade com relagao ao numero de familias elegiveis,
valores que serao distribuidos e processo de distribuicdo; apoio a equipe
do IVE responsavel pela operacionalizagdo e gestdo de dados e
pagamentos na plataforma Alelo; e a apoio local ao processo de
distribuicdo de cartdes as familias elegiveis.

O Metodologia

Em reunides realizadas entre as equipes da FGV e do VE, considerando
informacgdes levantadas junto a comunidade, reforgou-se a necessidade de
composicao de uma dindmica de atendimento que primasse pelo modo
humanizado, com mobilizacdo de esforcos para que a pesquisa fosse
realizada observando uma nao revitimizagdo da comunidade.

Diante do cenario relatado, com a liderancga da equipe do VE, restou definido
que a pesquisa seria orientada pelo preenchimento das informagbes
descritas no formulario elaborado, necessariamente com nome completo e
CPF, bem como pela coleta de localizagdo georeferenciada dos enderegos
fornecidos, para eventual processo de verificagdo, checagem e/ou auditoria.

O Produtos
Contrato Principal

{=)

Produto 1, com o publico elegivel ao Programa Recomecgo e a lista de
documentos necessarios para realizagao de cadastro dos beneficiarios.
Produto 2, sobre o cadastro das familias e a lista final com familias elegiveis.
Produto 3, com os valores a serem destinados as familias.

Produto 4, contendo o apoio a operacionalizagdo do Programa junto ao(s)
parceiro(s) varejista(s) e o monitoramento e a avaliagdo do progresso e
resultados do Programa.

Aditamento

Produto Unico - Relatério Final (5) do Projeto Recomego, descrevendo as
atividades realizadas e resultados alcangados no periodo

O Prazo de Execugao
= Contrato Principal

4 (quatro) meses

= Aditamento

6 (seis) semanas

O Equipe Responsavel

Diretor Executivo - Luiz Carlos Guimaraes Duque

Diretor Adjunto - Irineu Rodrigues Frare

Gerente Executivo - Aldo Labaki

Coordenador — Andre de Souza Coelho Gongalves de Andrade

{=)

A=)
=
=



Dados do Contratante (Atestante)

O Instituto Verdescola
O 07.707.869/0001-10
O Av. Marginal, 44 - Vila Sahy, Sao Sebastido — SP, CEP: 11622-150
O raquel.oliveira@verdescola.org.br
Sao Sebastido, Sdo Paulo,10 junho de 2025
Local Estado Data
INSTITUTO Assinado de forma digital por INSTITUTO

VERDESCOLA:07707869000110
VERDESCOLA:07707869000110 Dados: 2025.06.10 17:45:23 -03'00"
Maria Antonia Magalhaes Civita
Presidente do Conselho de Administragao
mantoniacivira@verdescola.org.br
(12) 3863-7366
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins e efeitos, que a FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa
juridica de direito privado, de carater técnico-cientifico e educativo, com registro no CNPJ/MF n°
33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo n° 190, Rio de Janeiro (RJ), prestou os
servigcos abaixo descritos de forma satisfatoria e dentro dos padrbes exigidos, ndo havendo em
nossos registros nenhum fato que desabone a sua conduta e sua responsabilidade em relagcéo as
tarefas assumidas.

=] Dados do Contrato

O Contrato
= Contrato de prestacdo de servicos — n° 5500109294N° 001/21, firmado em
27/03/2024
O Objeto

= Prestacdo de servico de operacionalizacdo do pagamento dos valores do
Programa de Transferéncia de Renda - PTR, conforme clausula 3 do Acordo
judicial para reparacgao integral relativa a elevagéao do nivel de emergéncia da
barragem sul superior, da mina de gongo soco, em bardo de cocais —
Procedimento MP-e n.30.16.0054.0037587/2023-20, homologado em 18 de
agosto de 2023 (Acordo de Reparagao).

[ Dados do Projeto

O Atividades e Metodologia
= Etapa 1 - Preparacgao
Esta primeira etapa, envolveu o planejamento e preparacdo de todas as
demais etapas do projeto, compreendendo as seguintes atividades:
¢ Planejamento e detalhamento das atividades de operacionalizagao
do PTR-Cocais;
e Definicdo do calendario de atendimento presencial a populagao;
¢ Montagem de posto fixo para atendimento a populacdo, na zona
urbana de Barao de
e Cocais, em local de facil acesso a populagao;
e Alocagcdo de mobiliario e equipamentos para atendimento a
populacéo no posto fixo;
e Alocagdo de recursos para montagem de equipe volante de
atendimento a populacao, responsavel também por visitas de campo
e domiciliares e reunides setorizadas;
e Preparacao para o atendimento presencial a populagao, incluindo:
o Contratacao de equipe para atendimento presencial;
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o Definicho de sistema informatizado para atendimento
presencial;
o Definicdo de roteiro para atendimento presencial;
o Treinamento da equipe para atendimento presencial; e
o Teste da equipe para atendimento presencial.
Preparagcdo para o atendimento via call center a populagao,
incluindo:
o Contratacdo de equipe ou empresa para atendimento via call
center;
o Definigao de sistema informatizado para atendimento via call
center;
o Definicdo de roteiro de Unidade de Resposta Audivel (URA)
para o sistema de call
o center;
o Treinamento da equipe para atendimento via call center; e
o Teste da equipe para atendimento via call center.
Preparacao para o atendimento via e-mail a populagao, incluindo:
o Contratagao de equipe para atendimento via e-mail;
o Definicdo de sistema atendimento via e-mail;
o Treinamento da equipe de atendimento via e-mail; e
o Teste da equipe de atendimento via e-mail.
Preparagcdo para o atendimento via WhatsApp a populagao,
incluindo:
o Contratacao de equipe para atendimento via WhatsApp;
o Definicao de sistema atendimento via WhatsApp;
o Treinamento da equipe de atendimento via WhatsApp; e
o Teste da equipe de atendimento via WhatsApp.
Preparacgao para o atendimento de Ouvidoria via e-mail a populagao,
canal exclusivo para recebimento de sugestdes e reclamacdes, com
registro e fornecimento de numero de protocolo, garantia de
resguardo de sigilo dos dados do reclamante e da possibilidade de
registro de manifestacao nao identificada, incluindo:
o Contratagdo de equipe para atendimento de Ouvidoria via e-
mail;
o Definigdo de sistema para atendimento de Ouvidoria via e-
mail;
o Treinamento da equipe para atendimento de Ouvidoria via e-
mail; e
o Teste da equipe para atendimento de Ouvidoria via e-mail.
Preparacdo para o atendimento via plataforma a populacéo,
incluindo:
o Contratagdo de empresa para desenvolvimento da
plataforma;
o Definigao de requisitos para a plataforma, incluindo: consulta
e peticionamento dos procedimentos administrativos,
inclusive daqueles em que o requerente protocolar os
documentos presencialmente, com acesso integral aos
documentos, dados e decisbes, de modo que os destinatarios

2



AMPMG

Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais

JBFENSORIA L4 00 ESTADA DE MINAS CERALY

do programa possam acompanhar todas as etapas do
procedimento, adicionando documentos e outras informacgdes
necessarias,oem como pleitear a revisdo de seu
enquadramento, sendo obrigatoria a emissdo de numero de
protocolo para todos os atendimentos realizados, garantindo
registro para eventual consulta posterior pelo requerente

o Treinamento da equipe para atendimento de Ouvidoria via e-
mail; e

o Teste da equipe para atendimento de Ouvidoria via e-mail.

e Preparagdo da estrutura financeira para pagamento aos
beneficiarios:

o Selecao de instituicao(oes) financeira(s) para
operacionalizagdo dos pagamentos;

o Abertura de conta bancaria em nome da FGV exclusivamente
para esse fim;

o Transferéncia do dinheiro em depdsito judicial para a conta
aberta pela FGV;,

o Aplicacao dos recursos em fundo de baixo risco composto de
titulos publicos;

o Definicdo do calendario de pagamentos trimestrais;

o Calculo preliminar dos valores destinados as pessoas
existentes dos grupos familiares residentes na Zona de Auto
Salvamento (ZAS) (Tabuleiro, Piteiras e Socorro) e na Vila do
Gongo ao tempo do acionamento das sirenes, identificadas
no Anexo Il, no valor global correspondente a 30% (trinta por
cento) do valor do PTR Cocais, deduzido o custo de
operacionalizagdo, dividido igualmente entre os membros
deste grupo;

o Calculo preliminar dos valores destinados as pessoas
existentes dos grupos familiares evacuados residentes nas
demais areas de salvamento secundario, identificadas no
Anexo lll, no valor global correspondente a 4,35% (quatro
virgula trinta e cinco por cento) do valor do PTR-Cocais,
deduzido o custo de operacionalizagao, dividido igualmente
entre os membros deste grupo; e

o Calculo preliminar dos valores destinados as pessoas
existentes inscritas no Cadastro Unico para Programas
Sociais (CadUnico) de Bardo de Cocais, na lista de referéncia
do més de fevereiro de 2023, identificadas no Anexo IV, no
valor global correspondente a 65,65% (sessenta e cinco
virgula sessenta e cinco por cento) do valor do PTR-Cocais,
deduzido o custo de operacionaliza¢ao, dividido igualmente
entre os membros deste grupo.

= Etapa 2 — Cadastramento
Esta segunda etapa, envolveu o atendimento da populacdo e cadastramento
das pessoas listadas nos Anexos I, Il e IV, com registro de dados pessoais e
bancarios necessarios a realizacdo dos pagamentos, com observancia a Lei
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Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e compreendeu as seguintes

atividades:

e Atendimento presencial das pessoas listadas nos Anexos I, Ill e IV para
cadastramento a fim de recebimento do PTR-Cocais no posto fixo para
atendimento a populagédo, na zona urbana de Barao de Cocais, de terga-
feira a sabado, excluindo feriados municipais, estaduais e nacionais, das
08:00 as 17:00 horas, sem paralizagcdo do atendimento para almocgo,
conforme calendario de atendimento presencial a populagdo previamente
divulgado;

e Atendimento presencial das pessoas listadas nos Anexos Il, Ill e IV para
cadastramento a fim de recebimento do PTR-Cocais por equipe volante, nas
comunidades distantes do centro, de terca-feira a sabado, excluindo
feriados municipais, estaduais e nacionais, das 08:00 as 17:00 horas, com
paralizagao do atendimento para 1 hora de almogo, conforme calendario de
atendimento presencial a populagao previamente divulgado;

e Atendimento via call center, de segunda a sexta-feira, excluindo feriados
municipais, estaduais e nacionais, das 08:00 as 18:00 horas, conforme
calendario de atendimento presencial a populagédo previamente divulgado;

e Atendimento via e-mail, de segunda a sexta-feira, excluindo feriados
municipais, estaduais e nacionais, das 08:00 as 18:00 horas;

e Atendimento via WhatsApp, de segunda a sexta-feira, excluindo feriados
municipais, estaduais e nacionais, das 08:00 as 18:00 horas; e

o Atendimento de Ouvidoria via e-mail e portal, de segunda a sexta-feira,
excluindo feriados municipais, estaduais e nacionais, das 08:00 as 18:00
horas.

¢ Nesta segunda etapa também foram realizadas as seguintes atividades de
preparagao da estrutura financeira para pagamento aos beneficiarios:
o Teste da base de dados para geragdo dos pagamentos;
o Teste do sistema de transmissdo de dados para a(s) instituigbes
bancarias; e
o Teste do sistema de autorizacdo de pagamento.

= Etapa 3 - Pagamento
Esta terceira etapa, envolveu o pagamento das pessoas listadas nos Anexos
II, Il e IV que efetuaram seu cadastro de forma correta e com dados
suficientes para pagamento e compreendeu as seguintes atividades:
e Inclusao das pessoas cadastradas apds o término do prazo da Etapa
2, emitindo manifestagcao em no maximo 15 (quinze) dias uteis da
entrega da documentagao pelo requerente, manifestando-se sobre a
inclusdo ou n&o dos pleiteantes no Programa de Transferéncia de
Renda;
e Atualizacido de dados bancarios a pedido dos beneficiarios no posto
fixo da FGV em Bardo do Cocais;
e Geracgao da listagem trimestral para pagamento conforme os valores
preliminares calculados para as pessoas listadas nos Anexos Il, Ill e
IV, respectivamente;
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¢ Envio da listagem de pagamentos a(s) instituicdo(des) bancaria(s);

e Aprovacéo da listagem trimestral de pagamentos junto aos
COMPROMITENTES;

e Pagamento das pessoas cadastradas no PTR-Cocais em conta
corrente ou poupanca indicada no cadastramento;

¢ Envio de SMS sobre pagamento para as pessoas cadastradas
avisando o pagamento;

e Consulta trimestral a bases de dados para verificar a ocorréncia de
falecimento das pessoas cadastradas;

e Recalculo dos valores individuais destinados as pessoas
identificadas nos Anexos Il, lll e IV, com base no niumero de pessoas
cadastradas, valores efetivamente pagos nos primeiros dois
trimestres, e valores decorrentes da aplicacao financeira dos
recursos; e

o Emissdo de comprovantes de pagamento anuais para declaragao
junto ao Imposto de Renda, caso necessario.

= Etapa 4 — Encerramento

Esta quarta etapa, envolveu o encerramento do PTR-Cocais, garantido o
atendimento pelo menos até 30 (trinta) dias apds pagamento da ultima parcela
do PTR, e compreendeu as seguintes atividades:
o Encerramento por fases dos atendimentos presencial, via call center,
via e-mail, via WhatsApp e de Ouvidoria, conforme cronograma
definido na Etapa 1;
¢ Eventuais pagamentos suplementares que se fizerem necessarios;
e Encerramento da conta bancaria em nome da FGV; e
e Transferéncia dos saldos para o JUiZO na forma de depdsito judicial.

O Produtos

N

Produto 1 a 12 - 1° ao 12° Relatdério de Trabalho

O Prazo de Execugao

N

12 (doze) meses

O Equipe Responsavel

3333332323730

Diretor Executivo - Luiz Carlos Guimaraes Duque

Diretor Adjunto - Irineu Rodrigues Frare

Gerente Executivo - André de Souza Coelho Gongalves de Andrade
Subcoordenador Executivo - Rodrigo Gongalves dos Santos
Coordenador de Gestao da Informacéo - Luiz Lourengo de Mello Filho
Coordenador de Gestao de Recursos - Joelson Oliveira Sampaio
Coordenador de Relacionamento — Marcela Borges

Coordenadora de Gestao — Izabel Saenger Nunez

Coordenador do PMO — Mauricio Gouvéa
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ANEXO |
DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

A FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito privado, de carater
técnico-cientifico e educativo, reconhecida de utilidade publica pelo Governo
Federal, pelo Decreto s/n.°, de 27.05.92, publicado no D.O.U. de 28.05.92, pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.° 39.714, de 11 de
agosto de 2006, publicado no D.O.E. de 14 de agosto de 2006, e pelo Municipio
do Rio de Janeiro, pela Lei n.° 5.242, de 17 de janeiro de 2011, publicada no
D.O.M. de 18 de janeiro de 2011, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.641.663/0001-44,
com sede na Praia de Botafogo, 190, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, neste
ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social, DECLARA, que
esta ciente e concorda com as disposicdes previstas no Edital de Chamamento
Publico n°® SEDS n°® 01/2025 e em seus anexos, bem como que se responsabiliza,
sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade das informacgdes e
documentos apresentados durante o processo de selecao.

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2025

luiz duque @fgv.br

Assinado

v Ltn fop
Qs D45ign -
FUNDACAO GETULIO VARGAS

Luiz Carlos Guimaraes Duque

CPF: 344.774.117-15

Diretor Executivo

Declaracdo de Ciéncia e Concordancia a ser apresentada pela FUNDACAO GETULIO VARGAS, por intermédio da FGV
Projetos, em atendimento ao Edital de Chamamento Publico SEDS n° 01|2025, promovido Estado de Sdo Paulo, por
intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Social, visando selecionar proposta de parceria com Organizagdo da
Sociedade Civil para celebracdo de Termo de Colaboracdo para a execucdo de atividade auxiliar pela OSC por meio de
apoio técnico de campo para atendimento domiciliar e atividades de apoio correlatas em auxilio aos servigos e a¢des de
atendimento de familias em situacdo de pobreza da Secretaria de Desenvolvimento Social.

Declaracdo validada pela Diretoria de Controles Internos da Fundagdo Getulio Vargas em 11/06/2025.
Pagina1de1
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ANEXO I

DECLARACAO SOBRE INSTALACOES E CONDICOES MATERIAIS

[Tl

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei federal n®
13.019/2014, que a FUNDACAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de
Botafogo n° 190, na Cidade do Rio de Janeiro, representada neste ato pelo seu Diretor
Executivo LUIZ CARLOS GUIMARAES DUQUE, portador do CPF: 344.774.117-15,
DECLARA que dispbde de instalagbes e outras condicdes materiais para o
desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e 0 cumprimento das
metas estabelecidas, bem como pretende, ainda, contratar ou adquirir com recursos da
parceria outros bens para tanto, como por exemplo, a locacdo de equipamentos de

tecnologia da informacao (tablets com acesso a internet) e transporte.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2025.

Luiz Carlos Guimaraes Duque
Diretor Executivo da FGV Projetos
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ANEXO IV
DECLARACAO DA NAO OCORRENCIA DE IMPEDIMENTOS

A FUNDACAO GETULIO VARGAS (“FGV”), pessoa juridica de direito privado, de
carater técnico-cientifico e educativo, reconhecida de utilidade publica pelo Governo
Federal, pelo Decreto s/n.°, de 27.05.92, publicado no D.O.U. de 28.05.92, pelo Governo
do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.° 39.714, de 11 de agosto de 2006,
publicado no D.O.E. de 14 de agosto de 2006, e pelo Municipio do Rio de Janeiro, pela
Lei n.° 5.242, de 17 de janeiro de 2011, publicada no D.O.M. de 18 de janeiro de 2011,
inscrita no CNPJ sob o0 n® 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, neste ato devidamente representada por meio de
seu Dirigente, Dr. Carlos Ivan Simonsen Leal, DECLARA para os devidos fins, no ambito
da submissao de Proposta referente ao Edital de Chamamento Publico SEDS n°
01]2025 e nos termos do inciso Il do artigo 6° do Decreto n.° 61.981/2016, que a FGV
e seu Dirigente, até a presente data, ndo incorrem em quaisquer das vedagdes previstas
no art. 39 da Lei federal n® 13.019/2014. Nesse sentido, a FGV:

o Esta regularmente constituida ou, se estrangeira, esta autorizada a funcionar no
territorio nacional;

¢ Nao foi omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;

e Nao possui como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou
dirigente de 6rgdo ou entidade da administracdo publica da mesma esfera
governamental na qual sera celebrado o termo de colaboracdo, estendendo-se a
vedacdo aos respectivos conjuges ou companheiros, bem como parentes em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, aos quais ndo tem
conhecimento, até a presente data, de que estejam incursos nestas circunstancias
vedadas.

e Nao teve as contas rejeitadas pela administragdo publica nos ultimos cinco anos,
observadas as excecdes previstas no art. 39, caput, inciso 1V, alineas "a” a “c”, da
Lei federal n® 13.019/2014;

e Nao se encontra submetida aos efeitos das sangdes de suspensao de participacao
em licitacdo e impedimento de contratar com a administracéo, declaracao de

Ref.: Declaracdo da ndo Ocorréncia de Impedimentos a ser apresentada pela FUNDAGAO GETULIO VARGAS, por intermédio da FGV Projetos, em
atendimento ao Edital de Chamamento Publico SEDS n® 01]2025, promovido Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento
Social, visando selecionar proposta de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil para celebracdo de Termo de Colaboracdo para a execucdo de
atividade auxiliar pela OSC por meio de apoio técnico de campo para atendimento domiciliar e atividades de apoio correlatas em auxilio aos servigos
e agOes de atendimento de familias em situagdo de pobreza da Secretaria de Desenvolvimento Social.

Declaragdo validada pela Diretoria de Controles Internos da Fundagao Getulio Vargas em 11/06/2025.
Pagina 1 de 2
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inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo publica, suspensao
temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com oOrgdos e entidades da esfera de governo da
administracao publica sancionadora e, por fim, declaracdo de inidoneidade para
participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou contrato com 6rgaos
e entidades de todas as esferas de governo;

e Nao teve contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagédo, em decisdo irrecorrivel, nos
ultimos 8 (oito) anos; e

e Nao tem conhecimento, até a presente data, de possuir entre seus dirigentes
pessoa cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacao,
em decisdo irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos; julgada responsavel por falta
grave e inabilitada para o exercicio de cargo em comissdo ou funcao de confianga,
enquanto durar a inabilitacdo; ou considerada responsavel por ato de
improbidade, enquanto durarem os prazos estabelecidos nos incisos |, Il e Ill do
art. 12 da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992.

Dirigente da FGV

Dr. Carlos Ivan Simonsen Leal - Presidente

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2025.

luiz duque@fgu.br

Assinado
~ L Ln é ‘g":]“
F \CAO GETULIO VARGAS

Luiz Carlos Guimaraes Duque

CPF: 344.774.117-15

Diretor Executivo

Ref.: Declaracdo da ndo Ocorréncia de Impedimentos a ser apresentada pela FUNDAGAO GETULIO VARGAS, por intermédio da FGV Projetos, em
atendimento ao Edital de Chamamento Publico SEDS n® 01]2025, promovido Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento
Social, visando selecionar proposta de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil para celebracdo de Termo de Colaboracdo para a execucdo de
atividade auxiliar pela OSC por meio de apoio técnico de campo para atendimento domiciliar e atividades de apoio correlatas em auxilio aos servigos
e agOes de atendimento de familias em situagdo de pobreza da Secretaria de Desenvolvimento Social.

Declaragdo validada pela Diretoria de Controles Internos da Fundagao Getulio Vargas em 11/06/2025.
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REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Rua México, n° 148, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro
Website: www.centralrcpj.com.br  E-mail: certidaoonline@rcpj-rj.com.br

Cc E R T I D A O

CERTIFICO QUE, revendo os arquivos do Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro, a
requerimento de parte interessada, neles encontra-se sob n°® de matricula 15.987 em 14/11/1966, o
registro do estatuto social da FUNDACAO GETULIO VARGAS, CNPJ/MF sob o n° 33.641.663/0001-44,
constando arquivada posterior reforma estatutdria sob a matricula de n°120.065 de 27/04/1992,
constando arquivada e averbada nesta Ultima matricula inUmeros atos, sendo que:

em 10/12/2007 ultima reforma estatutéria consolidada aprovada na ata da 612 Ordinaria da Assembleia
Geral realizada em 26/04/2007,

em 14/07/2016 Ata da 70% Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28/04/2016, reelegendo Carlos Ivan
Simonsen Leal, para o cargo de Presidente do Conselho Diretor e da Instituicdo, com mandato de abril
de 2016 a 30 de abril de 2022,

em 02/02/2018 Ata da 7042 Sessao Ordinéaria do Conselho Diretor realizada em 24/07/2017 - aprovacao
do Regimento Interno e o Regimento Interno consolidado,

em 11/04/2018 Ata da 7092 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 18/11/2017 - Relatério
Financeiro 2017,

em 11/04/2018 Ata da 7102 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/01/2018 - Aprovacao
da Ata da 7092 Sessédo Ordinaria do Conselho. Diretor realizada em 18/12/2017; Relatério Financeiro de

jan/dez de 2017,

em 14/06/2018 Ata da 7102 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/11/2017 - Relat6rio
Financeiro - janeiro a outubro 2017,

em 05/07/2018 Ata da 7112 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/02/2018,

em 05/07/2018 Ata da 7122 Sessao Ordinéaria do Conselho Diretor realizada em 26/03/2018 - aprovacao
da ata da 7112 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor e relatério financeiro de fevereiro de 2018,

em 11/09/2018 Ata da 7132 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor - Aprovacdo do Relatorio Financeiro
de janeiro a margo de 2018 realizada em 25/04/2018,

em 10/12/2018 Ata da 1622 Sessédo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/11/2018 -
Aprovacéo do Plano de Trabalho e da Proposta Orcamentaria 2019 para o Estado de Goias,

em 10/01/2019 Ata da 1762 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/07/2018 - aprovacao
da 1752 Sessao do Conselho Diretor e, apresentagéo do relatério financeiro 06/2018,

em 10/01/2019 Ata da 7172 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/08/2018 - aprova a
ata da 7162 Sessao Ordinaria (Relatério financeiro 06/2018) e, apresentacao relatorio financeiro 07/2018,

Certiddo assinada digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas da Cidade do Rio de Janeiro em 28/01/2025 EEVG 88574 RQW


http://www.centralrcpj.com.br/
mailto:certidaoonline@rcpj-rj.com

em 31/01/2019 Ata da 1372 Reunido Ordinaria do Conselho Curador realizada em 26/10/2017 - Relatorio
financeiro de janeiro a setembro de 2017,

em 31/01/2019 Ata da 1382 Sessao Ordinaria do Conselho Curador - Relatério Financeiro de Janeiro a
Dezembro de 2017 e de Janeiro a Fevereiro de 2018,

em 05/02/2019 Ata 1612 Sesséao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/11/2018 — alienacao
de imével em Nova Friburgo/RJ,

em 20/02/2019 Ata 7182 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/09/2018 — relatério
financeiro 08/2018,

em 12/03/2019 Ata 7192 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/11/2018, relatorio
financeiro 09/2018,

em 25/03/2019 Ata 7202 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/11/2018 — relatorio
financeiro 10/2018,

em 25/04/2019 Ata 7222 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 28/01/2019 - relat6rio
financeiro Janeiro a Dezembro/2018,

em 29/05/2019 ata 7212 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 20/12/2018 — Relatério
Financeiro de Novembro/2018,

em 13/06/2019 ata da 7242 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/03/2019: Aprova a ata
da 722%; Aprova a ata 7232; Relatério Financeiro — Fevereiro/2019,

em 05/08/2019 Ata da 1392 Reunido do Conselho Curador realizada em 25/10/2018 — Relatério Financeiro
Setembro/2018,

em 05/08/2019 Ata da 1402 Reuniao do Conselho Curador realizada em 25/10/2018 — Relat6ério Financeiro
Janeiro a Fevereiro/2019,

em 07/08/2019 Ata 7272 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/06/2019, Relat6rio
Financeiro de Maio/2019, Retificacdo da ata da 7242 Reunido do Conselho Diretor,

em 22/08/2019 Ata da 7232 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/02/2019: Aprova a ata
da 7222; Relat6rio Financeiro - Dezembro/2018 (final),

em 28/08/2019 Ata da 7252 Sesséo Ord. do Conselho Diretor realizada em 15/04/2019: Aprovagéo da Ata
anterior; Relatério financeiro Mar¢o/2019; Parecer sobre relatério de Atividades e da prestagcédo de contas
— 2018,

em 28/08/2019 Ata da 60% Sessao Extr. do Conselho Curador realizada em 24/04/2019: Relatério
financeiro Marco/2019, Parecer sobre relatério de atividades e prestacdo de contas - 2018; Assuntos
gerais,

em 03/09/2019 Ata da 7262 Sessao Ord. do Conselho Diretor: Aprovacao da ata anterior; Relatorio

financeiro de Abril de 2019; Apresentacdo da Diretora de Controles Internos; Relatério do Comité de
Compliance,
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em 18/10/2019 Ata da 7142 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovacdo da ata anterior; Relatério
financeiro de Abril de 2018,

em 18/10/2019 Ata da 7152 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovagdo da ata anterior; Relatorio
financeiro de Maio de 2018,

em 18/10/2019 Ata da 7282 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovagdo da ata anterior; Relatorio
financeiro de Junho 2019,

em 09/12/2019 Ata da 7292 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/08/2019: aprovacao
do relatério de julho de 2019,

em 09/12/2019 Ata da 1692 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/11/2019:
aprovacao do plano de trabalho e proposta orgamentaria exercicio 2020 relativo as atividades de Goias,

em 03/01/2020 Ata da 7302 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor: apresentacdo do relatorio financeiro
de agosto de 2019,

em 12/03/2020 Ata da 1702 sesséo Extraordinaria do Conselho Diretor: alteracdo do nome da Escola de
Ciéncias Sociais para Escola de Ciéncias Sociais FGV CPDOC,

em 06/05/2020 Ata da 1642 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/03/2019:
alteracdo do endereco da filial BH para Av. Raja Gabaglia, n° 1580, 6° andar, Gutierrez/BH,

em 06/05/2020 Ata da 1672 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/09/2019:
retificacdo a ata da 1642 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/03/2019,

em 21/10/2020 Ata da 1542 sessao do Conselho Diretor realizada em 26/06/2017: encerramento da filial
em Vitoria/ES,

em 10/02/2021 Ata da 1602 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 20/07/2018:
encerramento da filial Aracaju/SE,

em 10/02/2021 Ata da 7342 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/01/2020: aprovagao
da ata da 7332 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor, aprovacao do relatério financeiro 12/2019,

em 10/02/2021 Ata da 7352 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 17/02/2020: aprovacao
da ata da 7342 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor,

em 12/03/2021 Ata da 7332 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 16/12/2019: aprovacao
da ata da 7322 Reunidao Conselho Diretor de 25/11/2019 e Relatério Financeiro de Novembro de 2019,

em 07/05/2021 Ata da 7322 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/11/2019: Aprovacao
Ata 7312, Aprovacgéao Relatério Financeiro 10/2019; Recebimento de Doagéo Biblioteca, Separagdo EPPG
da EBAPE,

em 07/05/2021 Ata da 7362 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 30/03/2020: Aprovacgao

da Ata da 7352 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor, Aprovacao Relatério Financeiro Fevereiro 2020 /
Aprovacao Parecer Conselheiro Relator,
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em 07/05/2021 Ata da 1712 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em
30/03/2020: Abertura Filial FGV Brasilia - SCN QD 01 Bloco C - Ed Brasilia Trade Center salas 2009 e
2010 - Asa Norte,

em 07/05/2021 Ata da 7372 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/04/2020 - Aprovacgao
da Ata da 7362 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovacdo Relatério Financeiro Marco 2020;
Aprovacéo Parecer Conselheiro Relator,

em 07/05/2021 Ata da 7382 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/05/2020 - Aprovacao
da Ata da 7372 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovacao Relatério Financeiro Abril 2020,

em 07/05/2021 Ata da 7392 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/06/2020 - Aprovacao
da Ata da 7382 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor: Aprovacdo Relatério Financeiro Maio 2020;
Apresentacado Escola Comunicagédo, Midia e Informacéo,

em 11/06/2021 Ata da 7402 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/07/2020 - aprovacao
da Ata da 7392 Sessdao Ordinaria do Conselho Diretor e apresentacdo do Relatério Financeiro de Junho
de 2020,

em 11/06/2021 Ata da 7412 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/08/2020 - aprovagao
da Ata 7402 e apresentacdo do Relatério Financeiro de Julho de 2020,

em 22/07/2021 Ata da 7422 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 28/09/2020 -
apresentacdo do Relatério Financeiro de Agosto/2020, renuncia do Vice-Presidente Sérgio Franklin
Quintella,

em 22/07/2021 Ata da 7432 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/10/2020 -
apresentacao do Relatério Financeiro de Setembro/2020,

em 22/07/2021 Ata da 7442 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/11/2020 -
apresentacdo do Relatério Financeiro de Outubro de 2020 e apresentacdo do Prof. Celso Castro (Diretor
do CPDOC),

em 08/09/2021 Ata da 7452 Sessao Ordinéria do Conselho Diretor realizada em 21/12/2020 - aprovacao
da ata 7442 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, Relatério Financeiro de Nov/2020 e apresentacao
sobre o Centro de Desenvolvimento da Gestéo Publica-DGPE,

em 08/09/2021 Ata da 7462 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/01/2021 - aprovagao
da ata 7452 Sessao Ord., Relatorio Financeiro de Dez/2020 e apresentacéo sobre a constru¢cdo do novo
prédio em Sao Paulo,

em 06/10/2021 Ata da 1412 Sessao Ordinaria do Conselho Curador realizada em 30/10/2019 - Relat6rio
Financeiro 09/2019,

em 06/10/2021 Ata da 1422 Sessao Ordinaria do Conselho Curador realizada em 28/04/2020 - Relatério
Financeiro de 01 a 12/2019,

em 06/10/2021 Ata da 7492 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/04/2021 - Aprovacao

da ata da 7482 Sessédo Ordinéria do Cons. Diretor e do Parecer do Relatorio de Atividades e prestacao
de contas de 2020,
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em 07/10/2021 Ata da 1722 Sessado Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/04/2021 - aprovacgao
da promocgéo do Prof. Emérito da EAESP, Sr. Antonio Ignacio Angarita F. da Silva para Prof. Emérito da
Fundacdo Getulio Vargas,

em 15/10/2021 Ata da 1582 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/11/2017 - abertura de
filial Barra da Tijuca/RJ,

em 15/10/2021 Ata da 1592 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/04/2018 - retificacdo
da ata 158° quanto ao endereco da filial Barra da Tijuca/RJ, para Av. das Américas n°® 3434 BL 1 lojas
101 e 102, SLS 201 a 208, Barra da Tijuca/RJ,

em 15/10/2021 Declaratéria do MPRJ Portaria 12 PJF N° T63.2021 REF: PA MPRJ 201701308334,

em 27/10/2021 Ata da 7472 Sessao Ordinéria do Conselho Diretor realizada em 22/02/2021 - aprovagao
da ata da 7462 do Conselho Diretor e Apresentacéo do Relatorio Financeiro 2021,

em 27/10/2021 Ata da 7482 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/03/2021 - aprovagao
ata da 7472 do Conselho Diretor, Apresentacdo Relatorio Financeiro 02/2021, Parecer do Conselheiro
Relator Marcelo José Basilio de Souza Marinho,

em 29/04/2022 Ata da 7532 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/08/2021- Aprovacao
Ata da 7522 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, Apresentacdo Relatério Financeiro Julho/2021,
Apresentacao Escola de Administragéo SP,

em 29/04/2022 Ata da 7542 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/09/2021 - Aprovagao
Ata da 7532 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, Apresentacdo Relatério Financeiro agosto/2021,
Apresentacao Diretor Escola de Mateméatica César Camacho,

em 29/04/2022 Ata da 7552 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/10/2021 - Aprovagao
Ata da 7542 Sessao do Conselho Diretor, Apresentacdo Relatério Financeiro Setembro/2021,
Apresentacdo Cesar Cunha Campos sobre FGV EUROPE,

em 29/04/2022 Ata da 7562 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/11/2021 - Aprovacao
da ata da 7552 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor, Apresentacao Relatorio Financeiro Outubro/2021,

em 29/04/2022 Ata da 7572 Sesséo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 20/12/2021 - Aprovagao
da ata da 7562 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor, Apresentacdo Relatério Financeiro Nov/2021,
Apresentacao Dr Mario Rocha Souza, Regimento FGV Relagdes Internacionais,

em 29/04/2022 Ata da 1822 Sesséao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 29/04/2022 - criagao
da filial Campinas/SP, Av. Monsenhor Luis Fernandes Abreu, 311 - salas Buriti 1 a 5 - Jardim do Lago da
Continuacgéo,

em 29/04/2022 Autoriza¢do do Ministério Publico - Procedimento Administrativo n°® 2022.00111037,

em 15/06/2022 Ata da 7502 Sessao Ordinéria do Conselho Diretor realizada em 31/05/2021 - aprovacao
da Ata da 7492 Sessédo Ord. Cons. Diretor e apresentacdo do Relatério Financeiro de Abril/2021,

em 15/06/2022 Ata da 7512 Sessao Ordinéria do Conselho Diretor realizada em 28/06/2021 - aprovacao
da ata da 7502 Reuniéo do Cons. Diretor e Relatorio financeiro de Maio/2021,

Certiddo assinada digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas da Cidade do Rio de Janeiro em 28/01/2025 EEVG 88574 RQW



em 15/06/2022 Ata da 7522 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/07/2021 - aprovacao
da Ata da 7512 Sessao Ord. do Cons. Diretor (de 28/06/2021), Relatério financeiro de Junho de 2021,
aprovacao do Regimento Interno da Escola de Comunicacéo,

em 21/06/2022 Ata da 762 AGO realizada em 28/04/2022 - reeleicdo do Presidente — CARLOS IVAN
SIMONSEN LEAL, Vice-Presidente e membros dos Conselhos Diretor e Curador, com mandato até
30/04/2028,

em 21/06/2022 Ata da 762 AGO realizada em 28/04/2022 - aprovacado da prestacdo de contas, exercicio
2021 e Relatorio de Atividades,

em 21/06/2022 Oficio 12 PJF n° 83.2022 - ref. MPRJ 202200420050, Autorizagcdo do Ministério Publico -
PA MPRJ n° 2022.00425532 - da 762 AGO, de 28/04/2022, e Relacdo dos membros do Conselho Curador
e Conselho Diretor com os respectivos cargos e mandatos,

em 21/06/2022 Autorizacdo do Ministério Publico - PA MPRJ n°® 2022.00425532 - da 762 AGO, de
28/04/2022,

em 30/06/2022 autorizacdo do Ministério Publico - PA MPRJ n°® 2022.00425531 — datado de 14/06/2022
e da ata 742 AGO realizada em 25/06/2020, aprovacdo da Prestacdo de contas, exercicio 2019 e do
Relatorio de Atividades,

em 25/07/2022 Ata da 7582 Sessao Ordinaria Conselho Diretor realizada em 24/01/2022 - aprovagéo da
ata 7572 Sessao Ordinaria Conselho Diretor / Relatério Financeiro Preliminar Dez/2021,

em 25/07/2022 Ata da 7592 Sessao Ordinaria Conselho Diretor realizada em 21/02/2022 - aprovagéo da
ata 7582 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor / Relatério Financeiro Jan/2022 / Apresentagdo Dr. Mario
Rocha sobre o Portal do Escritorio,

em 16/08/2022 Ata da 1442 Sesséao Ordinaria do Cons. Curador realizada em 27/04/2021 - apresentacao
do Relatorio Financeiro de Dez/2020, Mar/2021 e aprovacgéo do Parecer do Conselheiro Relator sobre o
Relat. Atividades e prestacdo de contas de 2020,

em 19/08/2022 Ata 712 AGO realizada em 27/04/2017 - apresentacdo do Relatorio de Atividades, Balango
Geral de 2016 e eleicdo de membros do Cons. Diretor e Curador, de 27/04/2017 a 30/04/2023 e outros,

em 19/08/2022 Ata 722 AGO realizada em 26/04/2018 - apresentacdo do relatério de atividades e
prestacéo de contas de 2017,

em 19/08/2022 Ata 722 AGO realizada em 26/04/2018 - eleicdo e reeleicdo de membros do Conselho
Diretor e Curador, para cumprirem um mandato no periodo de 26/04/2018 a 30/04/2024 e outros
mandatos,

em 19/08/2022 Ata da 732 AGO realizada em 25/04/2019 -, eleicdo de membros do Conselho Curador,
para cumprirem um mandato no periodo de 25/04/2019 a 30/04/2025,

em 19/08/2022 Ata da 732 AGO realizada em 25/04/2019 - exame do relatério de atividades e do balanco
geral, exercicio 2018,

em 19/08/2022 Ata da 742 AGO realizada em 25/06/2020 - eleicdo do Conselho Diretor e Conselho
Curador para cumprirem um mandato no periodo de 2020/2026,
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em 19/08/2022 Autoriza¢@o do Ministério Publico - PA MPRJ n° 2022.00425531 datada de 14/06/2022,

em 19/08/2022 Ata da 742 AGO realizada em 25/06/2020 - Eleicdo do Conselho Diretor e Conselho
Curador para cumprirem um mandato no periodo de 2020/2026,

em 19/08/2022 Portaria 12 PJF n® T59/2022 - PA MPRJ 201800536997 datada de 05/08/2022, autoriza¢ao
para averbacao da Ata da 722 AGO, de 26/04/2018,

em 19/08/2022 Portaria 12 PJF n® T59/2022 - PA MPRJ 201800536997 datada de 05/08/2022, autoriza¢ao
para averbacao da Ata da 722 AGO, de 26/04/2018,

em 19/08/2022 Portaria 12 PJF n® T60/2022 - PA MPRJ 201900747460 datada de 08/08/2022, autorizac&o
para averbagao da Ata da 732 AGO, de 25/04/2019,

em 19/08/2022 Portaria 12 PJF n° T61/2022 - PA MPRJ 201700699460 datada de 08/08/2022, autoriza a
averbacdo da Ata 712 AGO, realizada no dia 27/04/2017,

em 19/08/2022 Portaria 12 PJF n® T60/2022 - PA MPRJ 201900747460 datada de 08/08/2022, autoriza¢ao
para averbagéo da Ata da 732 AGO, de 25/04/2019,

em 26/08/2022 Ata 752 AGO realizada em 29/04/2021 - Aprovacdo Relatério Atividades e Aprovacao
Balanco 2020,

em 05/09/2022 RENUNCIA Conselheiros (Curador e Diretor) / Recomposicdo Conselho Diretor datada
de 29/04/2021, mandato até 30/04/2026 / Recomposi¢do Conselho Curador - mandato 30/04/2021 até
30/04/2027,

em 05/09/2022 Autorizacdo para Registro Ministério Publico datada de 13/07/2022, Portaria 12 PJF n°
T51/2022,

em 09/02/2022 Ata da 1432 Sessédo Ordinaria Conselho Curador realizada em 29/10/2020 - Relatério
Financeiro de Jan a Set/20, e Assuntos Gerais,

em 16/03/2023 Portaria 12 PJF n° T 010.2023, Ref: PA MPRJ 2022.00984884 de 15/02/2022 -
Declaratoria de autorizagdo de abertura de filial em Manaus/AM,

em 16/03/2023 Ata da 1862 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/10/2022 —
reabertura e alteragdo de endereco da Filial Manaus, CNPJ n° 33.641.663/0046-46, da Av. Eduardo
Ribeiro, n°® S20, sala 1802, para Av. Theomario Pinto da Costa, n° 811, Bairro Chapada, Manaus/AM,

em 03/04/2023 Ata da 1922 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/01/2023 -
Contratacdo da operacao de recursos ndo reembolsaveis junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES,

em 06/04/2023 Ata da 7652 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/08/2022 - informa o
afastamento do Vice-Presidente Marcos Cintra C. de Albuquerque, aprovagdo da ata 7642 do Conselho
Diretor e Relatério Financeiro de Julho/2022,

em 06/04/2023 documento datado de 03/10/2022 - Comunicacéo do Vice-Presidente, reassumindo o seu
cargo,
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em 12/04/2023, Ata da 1882 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor - Criacdo de Filial em Belo
Horizonte/MG, na Av. Olegario Maciel, n° 1790, Edificio Carmo Couri, CEP 30.180-119,

em 12/04/2023 Portaria 12 PJF n® T 013.2023, Ref: PA MPRJ 202300095465 em 16/03/2022 - Autoriza o
registro da Ata de Criacao de Filial Belo Horizonte/MG,

em 10/05/2023 Ata da 7672 Sessédo Ordinaria do Cons. Diretor realizada em 24/10/2022 - Aprovacao da
ata 7662 Sessédo Ordinéria e apresentacao do Relatério Financeiro de Setembro de 2022,

em 10/05/2023 Ata da 7682 Sessédo Ordinaria do Cons. Diretor realizada em 30/11/2022 - Aprovacao do
Relatério Financeiro de Outubro de 2022,

em 17/05/2023 Ata da 190° Sesséo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 30/11/2022 -
aprovacao do plano de trabalho e da proposta or¢amentaria exercicio 2023 relativos as atividades a serem
desenvolvidas em goias relativo ao convénio FGV com a empresa EDUCON,

em 07/06/2023 Ata da 7692 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 19/12/2022 — relatério
financeiro de 11/2022,

em 04/08/2023 Ata da 7702 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/01/2023 - aprovagao
da Ata 7692, nomeacao do Relator do Relatério de Atividades e Prestacdo de Contas de 2022,

em 04/08/2023 - Ata da 7712 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/02/2023 -
apresentagdo do Relatério Financeiro de 2023,

em 25/09/2023 Ata da 1792 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/09/2021 -
Comunicado do falecimento do Sr. Armando Klabin em 22/09/2021,

em 25/09/2023 Ata da 1802 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/10/2021 -
Aprovacgéo do Plano de Trabalho/Proposta Orgamentaria - 2021/2022, relativos as atividades a serem
desenvolvidas em Goias - convénio (FGV e Global de Educacéo),

em 16/10/2023 Ata da 1742 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/09/2021 -
autorizacdo para encerramento das filiais da Rua Jornalista Orlando Dantas, 37 e 39, Botafogo e Praia
de Botafogo,228, Salas 706 e 709, Botafogo/RJ,

em 16/10/2023 Autorizacdo do MP - Portaria 12 PJF n° T83.2022 - ref. PA MPRJ 202201027027,
encerramento de Filial, situada na Rua Jornalista Orlando Dantas, 37 e 39, Botafogo, RJ/RJ,
em 16/10/2023 Autorizagdo do MP - Portaria 12 PJF n® T96.2022 - ref. PA MPRJ 2022.01027028,
encerramento de Filial, situada na Praia de Botafogo, 228, Salas 706-707, Botafogo, RJ/RJ,

em 18/10/2023 Ata da 7332 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/04/2023 - Relatério
Financeiro de Marco de 2023/ Parecer do Conselho Diretor e Prestacdo de Contas 2022,

em 22/11/2023 Ata da 1762 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/09/2021 -
alteracéo do endereco da sede das filiais situadas na Praia de Botafogo, 210, Botafogo e da Rua General
Bruce, 761, Sao Cristovao - RJ/RJ,

em 22/11/2023 Autorizacdo do MP - Portaria 12 PJF n° T92.2022 - ref. Portaria MPRJ 202201055379,
para mudanca de enderego da Filial CNPJ 33.641.663/0044/84, na Rua General Bruce, 761, S&o
Cristovao, RJ/RJ,
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em 22/11/2023 Autorizacdo do MP - Portaria 12 PJF n® T002.2023 - ref. Portaria MPRJ 2022.01055378,
para mudanca de endereco da Filial CNPJ 33.641.663/0039-17, na Praia de Botafogo,210, Botafogo,
RJ/RJ,

em 07/12/2023 Ata da 1952 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/06/2023 -
Retificacdo da Ata da 187° Reunido do Conselho Diretor (correcdo do CEP da filial Sdo Paulo),

em 13/12/2023 Ata da 7742 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 22/05/2023 - aprovacao
da Ata da 7732 Sessao Ord. Cons. Diretor (de 24/04/2023) e apresentacao do relatério Financeiro de Abril
de 2023,

em 11/12/2023 Ata da 7752 Sessdo Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/06/2023 -
apresentacdo do relatorio Financeiro de Maio/2023 e aprovacéo do credenciamento EAD da Escola de
Comunicacao, Midia e Informagéo da FGV,

em 22/12/2023 Ata da 7722 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 30/03/2023 - aprovagao
das Atas 7703 de 23/01/2023 e 7712 de 27/02/2023, status da construcdo do prédio da Rua Prof.
Picarolo/SP, Relatério Financeiro Fev/2023 e previsdo orcamentéria 2023,

em 22/12/2023 Relatério da Proposta Orcamentéria - Exercicio 2023,

em 26/12/2023 Ata da 7762 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/07/2023 - aprovacao
das Atas 7742 e 7752, do Cons. Diretor, apresentacdo do Relatério Financeiro de Junho de 2023,

em 29/02/2024, Ata da 1962 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor - autoriza abertura de Filial,
situada na Rua Professor Picarolo, 63, Bela Vista S&o Paulo/SP e Autorizagdo do MP - Portaria 12 PJF
n° T015.2024 - ref. PA MPRJ 202400051929 - abertura de Filial, situada na Rua Professor Picarolo, 63,
Bela Vista, Sao Paulo/SP,

em 14/06/2024, Ata da 2022 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor: Abertura de uma filial da FGV
em Leopoldina/MG, localizada na Rodovia BR 267, Leopoldina - Minas Gerais - CEP: 36.700-000,

em 14/06/2024, Autorizacdo do MP - Portaria 12 PJF n° T025.2024 - ref. PA MPRJ 202400230109 abertura
de filial, localizada na Rodovia BR 267, Leopoldina, Minas Gerais,

em 20/06/2024, Ata da 1932 Sessdao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/02/2023: Criacao
de filial na Rua do Parque, quadra 145, lote Area 3, n° 361, Setor Jardim Atlantico CEP: 74.343-245
Goiania/GoO,

em 20/06/2024, Autorizagdes do Egrégio Ministério Publico de Fundagdes do Rio de Janeiro e de Goias,
para criacéo de filial em Goiania/GO,

em 18/07/2024, Ata da 772 AGO realizada em 27/04/2023: aprovacao das contas e do Relatério de
Atividades, exercicio 2022 e eleicdo de membros dos Conselhos Diretor e Curador, de 30/04/2023 a
30/04/2029,

em 18/07/2024, Autoriza¢do do MP-Portaria 12 PJF n°® T032/2024 - PA MPRJ 2023.00849910 datada de

20/05/2024 - averbacédo da Ata da 772 Assembleia Geral para eleicdo dos membros dos Conselhos
Curador e Diretor,
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em 18/07/2024, Relacdo com a qualificacdo dos membros dos Conselhos Curador e Diretor atualizada
datada de 08/07/2024,

em 11/09/2024, Ata da 1842 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 28/03/2022:
Alteracao de endereco da filial CNPJ: 33.641.663/0038-36, para Praia de Botafogo, 186 - Complemento:
Centro Cultural e Torre Oscar Niemeyer,

em 11/09/2024, Autorizacdo do Egrégio Ministério Publico de Fundacfes para a alteracdo do endereco
da filial para a Praia de Botafogo, 186, complemento Centro Cultural e Torre Oscar Niemeyer (TON),
Botafogo/RJ,

em 11/09/2024, Ata da ata da 2012 Sesséo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/02/2024:
Ratificacdo da Ata da 1842 Sessédo Extraordinaria do Conselho Diretor,

em 17/09/2024, Ata da ata da 1892 Sessao Extraordinaria Conselho Diretor realizada em 30/11/2022:
autorizacdo para alteracéo de enderecgo da Filial, na Praia de Botafogo, 210, SALA 704, Botafogo, RJ -
CNPJ 33.641.663/0039-17,

em 17/09/2024, Autorizacdo do MP - Portaria 12 PJF n° T072.2023 - ref. Portaria MPRJ 2022.01055378,
para alteracdo de endereco da Filial, na Praia de Botafogo, 210, Botafogo/RJ - CNPJ 33.641.663/0039-
17,

em 20/09/2024, Ata da 7812 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 18/12/2023 - aprovacao
da ata 780?%, Relatorio Financeiro de Nov/2023, venda de bens méveis, apresentacdo do Prof. Henrique
Paim e do Prof. Cesar Camacho,

em 20/09/2024, 7822 Sesséao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 29/01/2024 - aprovacao da Ata
7812 do Conselho Diretor, Relatério Financeiro de DEZ/2023, apresentacao sobre o CANAL PRODUTO
e do Diretor de Recursos Humanos,

em 23/09/2024, Ata da 7832 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/02/2024 - aprovacao
da Ata 7822 do Conselho Diretor, Relatério Financeiro de Janeiro/2024,

em 23/09/2024, Ata da 7842 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/03/2024 - aprovacao
da Ata 7832 do Conselho Diretor, Relatério Financeiro de Fevereiro/2024 e Parecer do Conselheiro
Relator sobre o Relatério de atividades e prest. de contas de 2023,

em 23/09/2024, Ata da 7852 Sessao Ordinaria do Conselho Diretor realizada em 15/04/2024 - aprovacao
da Ata 7842 do Conselho Diretor e do Relatério Financeiro de Margo/2024,

em 08/10/2024, Ata da 1972 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 21/09/2023 -
Inclusdo de cddigo de atividade secundéaria no CNPJ da Sede - 9001-9/99, Artes cénicas, espetaculos e
atividades complementares nédo especificadas anteriormente,

em 08/10/2024, Autorizacdo do Egrégio Ministério Publico de Fundacbes para averbacédo da Ata 1972
Sessdo Extr. do Conselho Diretor,

em 08/10/2024, ata da 2042 Sessdo Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 27/05/2024 - Alt.
Objeto,
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em 08/10/2024, Autorizacdo do Egrégio Ministério Publico de Fundacdes para o registro da Ata da 2042
Sesséo Extr. do Conselho Diretor da Fundacao Getulio Vargas, realizada em 27 de maio de 2024,

em 08/10/2024, Ata da 2112 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/08/2024 -
Incluséo de atividades (CNAES) para a Filial Brasilia (33.641.663/0012-05),

em 08/10/2024, Ata da 2122 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/09/2024 -
Inclusdo de cadigos de atividades econdmicas secundarias,

em 16/10/2024, Ata da 2162 Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor -: Alteracéo de objeto/CNAE da
filial 33.641.663/0021-98,

em 17/10/2024, Oficio n° 380000813977+Deciséo, 0 Juizo da 32 Vara Federal de Execucdao Fiscal e Ext.
de Belo Horizonte/MG decretou a INDISPONIBILIDADE DE BENS da Fundagdo (EXECUCAO. FISCAL
n°® 0038350-79.2016.4.01.3800),

em 25/10/2024, Ata da 2072 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 24/06/2024 -
Extingdo da Filial Bonsucesso (Matricula 254073 - CNPJ: 33.641.663/0044-84),

em 25/10/2024, Portaria 12 PJF n°® T 064.2024 - Autoriza a Baixa da Filial Bonsucesso,

em 06/11/2024, Ata da 2002 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 26/02/2024 -
Alteracdo de endereco da filial Belo Horizonte/MG, para a Rua Bernardo Guimarées, 245, sala 401,
Funcionéarios, Belo Horizonte/MG, CNPJ/MF: 33.641.663/0032-40,

em 06/11/2024, Ata da 7862 Sessao Ordinaria Conselho Diretor realizada em 27/05/2024 - Falecimento
do Conselheiro Willy Otto Jordan Neto; Aprovacao da Ata 7852 do Cons. Diretor e do Relatério Financeiro
de Abril 2024,

em 06/11/2024, Ata da 7872 Sesséao Ordinaria Conselho Diretor realizada em 24/06/2024 - Aprovacéao da
Ata 7862 do Cons. Diretor e do Relatério Financeiro de Maio/2024,

em 06/11/2024, Autorizacdo do Egrégio Ministério Publico de Fundagfes do Rio de Janeiro, para a
alteracdo de endereco da filial Belo Horizonte/MG,

em 06/11/2024, Autorizagdo do Egrégio Ministério Publico de Fundagbes de Minas Gerais, para a
alteracdo de endereco da filial Belo Horizonte/MG,

em 16/01/2025, Ata da 2142 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 23/09/2024 -

Alteracdo de endereco da filial Belo Horizonte/MG, para a Av. Olegéario Maciel,1790 - 1° e 2°, Santo
Agostinho, Belo Horizonte/MG, CNPJ/MF: 33.641.663/0057-07,

em 16/01/2025, Autorizagdo do Egrégio Ministério Publico de Fundagfes do Rio de Janeiro, para a
alteracdo de endereco da filial Belo Horizonte/MG,

em 16/01/2025, Portaria 12 PJF n° T 072.2024 — Autoriza a alteracdo de endereco da filial Belo
Horizonte/MG,

em 16/01/2025, Autorizacdo do Egrégio Ministério Publico de Fundagcbes de Minas Gerais, para a
alteracédo de endereco da filial Belo Horizonte/MG,
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em 27/01/2025, Ata da 2212 Sessao Extraordinaria do Conselho Diretor realizada em 25/11/2024 —
Alteracdo do objeto da filial matricula: 254107, CNPJ: 33.641.663/0036-74, sendo o ultimo ato.

A Fundacéo, constituida por prazo indeterminado, tem sede na Praia de Botafogo, n® 190, Edificio Luiz

Simodes Lopes, Rio de Janeiro/RJ.
O REFERIDO E VERDADE E DOU FE, Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2025. Eu, Oficial, na

mesma data subscrevo e assino.

Poder Judiciario - TJERJ Corregedoria Geral de Justica Selo de Fiscalizagéo Eletronico.

3202501271021425

Pedido Digital: 112.973
CNS/Matricula: 093245/15.987

EEVG 88574 RQW
Rio de Janeiro, 28/01/2025 Rodolfo Pinheiro de Moraes
Emol.: 185,77 Trib.: 76,79 Mat. 90-00.00.00.00.02

Consulte a validade do selo em: http://www4.tjrj.jus.br/Portal-Extrajudicial/consultaselo/
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ESTATUTOS DA FUNDACAO GETULIO VARGAS .« |+
TiTuLO 1
Da Fundagéo e seus fins

Art. 1° - A Fundagio Getulio Vargas (FGV), instituigdo de carater técnico-
cientifico e educativo, pessoa Jurldica de direito privado, sem objetive de lucro

e de natureza filantrdpica, reger-se-a pelos presentes Estatutos e terd sede e
foro na cidade do Rio de Janeiro.

Art. 2° - A FGV, visando cumprir sua miss8o de estimular o
desenvolvimento nacional, tem por finalidade o exercicio das seguintes
atividades:

I - atuar, de forma ampla, em todas as matérias de carater cientifico, com
énfase no campo das ciéncias sociais: Administrac8o, Direito, Fconomia e
outros, atuando também na Matematica Aplicada e na Tecnologia da
Informagdo e da Comunicagdc, visando colaborar na formacgio do povo
brasileiro através da produgdo e disseminagdo do conhecimento, bem como
contribuir na solugdo de problemas basicos do desenvolvimento econdémico e do
bem-estar social do pais;

II - atuar no 8mbito da educagdo em tocdos os seus niveis de formac3o,
utilizando-se de todas as formas que forem convenientes para sua difusdo;

IIT - contribuir para a formulagdo de politica de gestio e protecdo ao meio
ambiente, compatibilizada com o desenvolvimento global sustentavel;

IV - atuar no campo da memdéria histérica com o objetive de reunir, classificar
e conservar arquives de pesscas fisicas e pessoas juridicas, de grande
notoriedade no cendrio nacional, especialmente de homens plblicos, alem de
estimular, promover e divulgar estudos e pesquisas relacionados com a histéria
do Brasil;

V - desenvolver, nesses campos, atividades de ensino, pesquisa e informacéo,
principalmente pfoneiras e de efeitos multiplicativos, para melhor expandir os
beneficios ao pais;

VI - manter e desenvolver, complementarmente, sistema integrado de
documentagao, informagbes e divuigagdo, articulande-o progressivamente aos
sistemas congéneres, nacionais e internacionais;

VII - prestar, quando solicitada, assisténcia técnica a organizagdes piblicas ou
privadas, objetivando coadjuva-las na busca da eficiéncia, produtividade e
qualidade de servicos;

el

VIII - orientar e coordenar projetos de cr:agao, alte agao e modernizag8o,de
sistemas de gestdo; _ /
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IX - conceber e implementar projetos C]P fortaie(:imento e desenvolwmentc
institucional para o setor publico ou privado, emv todas as’ suas areas de
competéncia, inclusive gestdo e tecnologia da informacgao;

X = desenvolver e implantar critérios académicos de qualidade, visando
assessorar outras instituigbes na busca da exceléncia do ensino.

§19 - A Fundagao com recursos proprios, e a critérioc do Conselho Curador,
procurara proporcionar assisténcia educacional, total ou parcial, a estudantes
carentes de recursos.

§20 - No desenvolvimento de suas atividades, inclusive as assistenciais, a
Fundagao ndo faz discriminagéo de etnia, género, orientacic sexual e rellglosa,
bem como a portadores de necessidades especiais.

Art. 3° - O prazo de duragdo da Fundagdo Getulio Vargas é
indeterminado.

TITULO II
Das diretrizes de administracdo

Art. 4° - Na administracdo da Fundagéo serdo obedecidas as seguintes
diretrizes:

I - a organizagao sera estruturalmente leve e funcionalmente simples e flexivel,
devendo ser visualizada como um todo unitario, com partes independentes,

sujeitas ac processo de integracio atraveés dos sistemas de informagdo e
deciséo;

II - na administragdo da Fundagdo, procurar-se-a assegurar:

a) carater participativo na elaboracio das politicas gerais e em seus
desdobramentos em diretrizes e normas operacionais;

b) pratica do planejamento, tanto o plurianual estratégico quanto o anual
tatico;

€) promogao sistematica do exame dos resultados através da verificagdo dos
custos, produtividade, qualidade e finalidade do servigo;

d) incentivo ao regime de decisdes individuais, tanto quanto possivel
descentralizadas, sujeitas a controle efetivo;

e) uso de equipamentos e métodos operacionais eficientes e permanentemente
modernizados, a fim de assegurar baixos custos, alta produtividade, constante
atualidade e elevada quaiidade;

f) formagao de grupo selecionado de profissionais altamente competentes e
criativos para as atividades pioneiras e de pesqu;sas, mas tambem de
professores comprovadamente credenciados para o ensmo de pps-graduagqo;

/

e

M3~ 9%



3

g) servigos de apoio estrutural e funcionaliente organizados, de tal forma que
possam servir de modelo especialmente ‘as antidades -as quais' for prestada
assisténcia técnica;

III - na administracio de seus recursos humanos a Fundacdo deverd:
a) instituir sistema de carreira calcado em plano de metas:

b) adotar, sempre que possivel, programas de formagdo e aperfeicoamento
para seus empregados;

¢) estimular permanentemente a manutencdo de clima de relacdes humanas
entre empregados e os diferentes niveis de chefia e direco que garanta a
plena e transparente comunicagdo institucional;

d) contribuir, na medida de suas possibilidades financeiras, para a adogdo de
planos de complementacdo de aposentadoria, bem como de programas na area
de sadde, alimentagdo, transporte e lazer.

Paragrafo Gnico: Para atender as diretrizes dos incisos anteriores e suas
alineas, caberd estabelecer programas financeiros de longo prazo, visando a
ampliar ao maximo os recursos disponiveis com receitas patrimoniais,
operacionais e de convénios,

TiruLo 11x
Dos orgéos de deliberacido e de direcio e de sua competéncia

Art. 5° - Constituem a cupula direcional da Fundag&o Getulio Vargas:
I - a Assembléia Geral:
I1 - o Conselho Curador;
I1I - o Conselho Diretor;
IV - a Presidéncia

CAPITULOI

Da Assembléia Geral

Art. 6° - Assembléia Geral é o drgdo deliberativo supréﬁ'\o, ompetipdo-
lhe privativamente:

I - aprovar os Estatutos da FGV e suas alteracSes;
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II - aprovar o ingresso de novos membros da Assembleja Geral, -
IIT - eleger, dentre seus integrantes, os mémbros do Conselho Curador;

IV - eleger, dentre seus integrantes, o Presidente da Fundagdo e os Vice-
Presidentes, bem como livremente os demais membios do Conselho Diretor;

V - aprovar o relatério anual de atividades e o balango;

VI - assumir qualquer poder ndo atribuide expressamente a outros érgdos da
FGV;

VII - resolver sobre a proposta de extingdo da FGV.

§1° - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente da Fundacado e
constituida dos sequintes membros: :

a) um representante do Governo Federal, por ele designado;

b} os doadores pessoas fisicas e os representantes indicados pelos doadores
pessoas juridicas, subscritores da escritura de constituicdo da Fundacdo Getulio
Vargas, em 20 de dezembro de 1944;

c) os doadores pessoas fisicas e os representantes indicados pelos doadores
pessoas juridicas, que houverem sido aceitos como pares pela Assembléia
Geral, na forma estatutdria entfo vigente, entre aquela data e a data dos
presentes Estatutos;

d) as pessoas fisicas e os representantes das pessoas juridicas que, na vigéncia
destes Estatutos, fizerem doag8o nfo inferior ac valor minimo estabelecido pelo
Conselho Curador, atenderem as condigBes bdsicas destes Estatutos e as
estipuladas por aquele Conselho por proposta do Conselho Diretor, e forem
aceitos como pares pela Assembléia Geral, ouvidos ambos os Conselhos.

§2° - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente per convocacdo do
Presidente, com antecedéncia minima de 20 {vinte) dias Uteis, no més de abril,
para examinar o relatdrio de atividades e o balanco geral do exercicio anterior,
bem como sobre eles deliberar.

§3° - Quando houver motivo relevante que o justifique, a Assembléia Geral
podera ser convocada extraordinariamente pelo Presidente, por iniciativa
prépria ou pela do Conselho Diretor ou do Conselho Curador, ou ainda por 1/3
(um tergo) dos seus membros, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
(teis,

§4° - O quorum para o funcionamento da Assembléia é a maioria de seus
membros, em primeira convocagio; em segunda convocagdo reunir-se-a com
qualquer numero, observado o disposto no pardgrafo seguinte.

§5° - Para deliberar scbre modificacdo dos Estatutos precisara da presenca
minima de 2/3 (dois tercos) de seus membros e, para decidir sobre a extingdo
da entidade, do comparecimento minimo de 3/4 (trés quartos) de seus
membros. s

-

§6° - Atendido o quorum especial, a Assembléia Geral,.-fdécidiré pela maioria dos
votos dos presentes, tanto no caso de modificacdes dos Estatutos/ como no\de
extingéo da FGV. 1 /
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§7° - A presenga, para efeitos de qudfum’e dé. votag8o, poderd ser feita
mediante procuracio a outro membro da Assembiéia: Geral, pessoa fisica ou
representante de pessca juridica, credenciado para a sess8o.

§8° - Cada membro presente ou legalmente representado tem direito a um
voto, cabendo, ainda, ac Presidente o voto de desempate,

CAPITULO II
Do Conselho Curador

Art. 72 - O Conselho Curador é o ¢rgéo deliberativo da Fundagdo Getulio
Vargas incumbido de zelar pela fidelidade de seu desempenho aos objetivos
institucionais, pela estabilidade econdmico-financeira da entidade e pela
preservagdo de seu patrimdnio, cabendo-lhe em particular:

I - eleger seu Presidente e seu Vice-Presidente;

IT - aprovar as politicas gerais de investimento, de receita patrimonial e de
liquidez;

HI - opinar sobre o relatéric anual de atividades e balango, que serdo
submetidos a aprovagdo da Assembléia Geral;

IV - aprovar os planos estratégicos plurianuais;

V - manifestar-se scbre a alienagdo de imdveis do patriménio da Fundacfo,
bem como sobre quaisquer medidas que venham a onera-los;

VI - pronunciar-se sobre a aceitagdo de doagbes com encargo;

VII - fixar, quando julgar conveniente, novo limite minimo para a contribuigdo
de doadores, pessoas fisicas ou juridicas, a fim de participarem da Assembléia
Geral;

VIIT - estabelecer, por iniciativa propria ou pela do Conselho Diretor, condicfes
basicas a que devem atender os doadores para ingresso na Assembléia Geral;

IX - opinar sobre o ingresse de novos membros na Assembléia Geral;

X - dar parecer sobre qualquer assunto de relevancia, que tenha sido
submetido a seu exame pelo Presidente da Fundacdo;

XI - quando considerar necessario, examinar ou mandar examinar, por peritos
de sua escolha, os livros e registros contabeis da Fundagdo e 0s documentos
que os instruam;

XIT - velar pelo prestigic e imagem da FGV, sugerindo medidas que ¢s
resguardem; \
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XIII - contribuir, coletiva ou individualmente, pOﬁr todos ;'_'bf;; meios, para o
progresso da Fundagdo, colaborando com' os demais 6rgdos 'de direciio da
entidade;

XIV - opinar sobre alteragSes dos Estatutos da FGV;
XV - manifestar-se sobre a proposta de extingao da Instituicio.

§1° - O Conselho Curador serd constituido de 21 (vinte e um) membros vogais
e 12 (doze) membros suplentes, com mandato de 6 (seis) anos, permitida a
reeleicdo, e tera seu quadro renovavel pelo terco de 2 (dois) em 2 (dois) anos.

§2° - O Conselho Curador reunir-se-3 com a presenca minima de 11 (onze)
membros:

a) ordinariamente, convocado com antecedéncia minima de 10 (dez) dias tteis
2 (duas) vezes por anoc: a primeira, em tempo de pronunciar-se sobre os
assuntos que serdo submetidos & Assembléia Geral Ordinaria, a sequnda, cerca
de 6 (seis) meses apds;

b) extraordinariamente, sempre que convocado, com antecedéncia minima de
15 (quinze) dias, por seu Presidente, por 11 (onze) de seus membros, vogais e
suplentes, ou pelo Presidente da Fundacio. :

§3° - Para opinar sobre mudanga dos Estatutos, o guorum sera de 14

(quatorze) membros e sobre a extingdo da Fundagdo sera de 17 (dezessete)
membros.

§4° - As decisbes serdo tomadas peia maioria dos votos dos presentes,
cabendo ainda ao Presidente o voto de desempate,

§5° - Perderd o mandato o membro do Conselho Curador que faltar a 3 (trés)
sessdes sucessivas sem justificacdo.

CAPITULO III
Do Consetho Diretor

Art. 8° - O Conselho Diretor é o 6rg8o deliberativo com funcBes de
planejamento, supervisdo e coordenagdo sobre as atividades executivas da
FGV, cabendo-lhe em especial:

I - aprovar as pollticas gerais, exceto as que, na forma do art. 7°, incubem ao
Conselho Curador;

II - opinar sobre as politicas gerais de investimento, receita patrimonial e

liquidez, gue devam ser submetidas ao Consetho Curador; /,../”’
III - opinar sobre alterages dos Estatutos da FGV; g .
/

s
4
4
-
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IV - aprovar a estrutura organizacional basica da FGV, seu Regimento Geral e
0s Regimentos Internos das suas unidades e servicos, bem como suas
alteragbes, alem de poder dirimir eventuals davidas em suas aplicacgoes;

V - aprovar o plano de classificacdo de cargos e salarios e o respectivo sistema
de carreira;

VI - aprovar o planc de contas;

VII - aprovar, anualmente, o plano de trabatho para o exercicio seguinte e a
correspondente proposta orgamentaria;

VIII - acompanhar a execuglo orgamantaria, autorizando, a vista de propostas
fundamentadas, transposigbes orgamentdrias bem como suplementacoes,
quando haja recursos adicionais disponiveis;

IX - opinar, anualmente, sobre o relatério de atividades e 0 balango do
exercicio anterior, encaminhando seu parecer ac Conselho Curador;

X - decidir sobre a aceitagdo de doacBes, ouvido, nas doagdes com encargoe, o
Conselho Curador;

XI - propor ao Conselhc Curador as condigBes basicas a que devem atender os
doadores para serem aceitos como pares pela Assembléia Geral;

XII - decidir, ouvido o Conselho Curador, sobre alienagdo de iméveis, bem
como sobre quaisquer medidas que lhes imponham onus reais;

XIII - decidir sobre a execucfo de atividades duradouras fora da cidade do Rio
de Janeiro, sede da entidade;

XIV - aprovar a criagdo de fundos com finalidade especifica, regulando sua
utilizagdo;

XV - aprovar a relagdo dos cargos cujo provimento, por proposta do Presidente,
deva ser da competéncia deste;

§1° - O Conselho Diretor compor-se-4 de 12 (doze) membros vogais, entre os
quais o Presidente e 3 (trés) Vice-Presidentes, e 9 (nove) membros suplentes,
todos eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 6 (seis) anos renovavel
pelo tergo, podendo porém haver reeleigao.

§2° - O Presidente e 0s 3 (trés) Vice-Presidentes devem ser eleitos entre os
membros da Assembléia Geral.

§3° - O Presidente presidird o Conselho, sendo substituido nas auséncias e
impedimentos por um dos Vice-Presidentes.

§4° - A renovagdo bienal do Conselho far-se-3 na seguinte seqiéncia: o

Presidente, os trés Vice-Presidentes e dois suplentes, quatro vogais e trés
suplentes. T

§5° - O Conselho Diretor reunir-se-3, com a presenca minima
membros:

a) ordinariamente, uma vez por més, convocado com a antecedéncia minima
de 2 (dois) dias Uteis, para tomar conhecimento das ativi ades'da entidade
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de sua execug8o orcamentaria, bem como :para‘io’ cumprimento de suas

atribuigdes de carater decisério ou opinativa; ..

b) extracrdinariamente, convocado com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias

Uteis, quando houver matéria urgente ou que, pelo menos, ndo possa aguardar
a reuniao ordinaria.

§6° - No primeiro trimestre de cada ano, preferentemente em sessdo ordinaria,
mas eventualmente em sess3o extraordinaria, o Conselho Diretor reunir-se-3

para pronunciar-se especificamente sobre o relatério das atividades e ¢ balango
do exercicio anterior.

§7° - No dltimo trimestre de cada ano, preferentemente em sessdo ordinaria
mas eventualmente em sessdo extraordinaria, o Conselho Diretor reunir-se-3

para aprovar o planc de trabalho e a proposta orcamentaria para o exercicio
seguinte,

§8° - O quorum para opinar sobre a mudancga dos Estatutos serd de 8 (oito)
membros (dois tergos do nimero de vogais) e sobre a extingdo da Fundacdo
sera de 9 (nove) membros (trés quartos do nimero de vogais).

§9° - As decisGes serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes,
cabendo ainda ao Presidente o voto de desempate.

& 10 - Perdera o mandato o membro do Conselho Diretor que faltar a 3 (trés)
convocagides sucessivas para sessdes sem justificacdo.

CAPITULO IV

Do Presidente

Art. 9° - O Presidente serd eleito pela Assembléia Geral, dentre seus

membros, para mandato de 6 (seis) anes, permitida reeleicBo, e terda como
atribuicdes:

I - representar a Instituicdo ou prover-the a representagdo em juizo ou fora
deie;

IT - convocar a Assembléia Geral, o Conselhc Curador e o Conselho Diretor;
HI - presidir as sessdes da Assembléia Geral e do Conselho Diretor;
1V ~ coordenar as atividades da Fundacdo, podendo, quando convier:

a) assumir pessoalmente o exercicio de qualquer das atribuicBes previstas no
art. 10; Ly
b) cometer formalmente aos Vice-Presidentes quaisquer dessas mesmas

atribuictes, especificando-as por escrito, inclusive quanto ao prazo respectivo;
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V - submeter & apreciacdo do Conselho D:retor no pr:me:ro trimiestre’ do ano, o
relatério das atividades e o balanco relativos: &o ‘exercicio -anterior;

VI - apresentar mensalmente ao Conselho Diretor os indicadores da execucdo
orcamentaria;

VIL - apresentar ao Conselho Diretor, no inicio do terceiro trimestre, o relatério
de atividades e o balancete referentes ao primeiro semestre do exercicic:

VIII - submeter a aprovagdo do Conselho Diretor, no inicio do Gltimo trimestre,
o plano de trabalho e a proposta or¢amentéria relativos ao exercicio seguinte;

IX - submeter ao Conselho Diretor, conforme dispSe o art. 8°, inciso III, a
proposta de estrutura organizacional bdsica e de Regimento Geral da
Fundagédo;

- decidir sobre o encaminhamento ao Conselho Diretor de proposta de
elaboragdo ou modificagdo do Regimento Geral e dos Regimentos Internos das
unidades ou servicos;

XI - admitir e dispensar ad nutum o Superintendente-Geral, bem como os
ocupantes de demais cargos de dire¢do e/ou de confianca;

XII - admitir e dispensar os titulares dos cargos relacionados pelo Conselho
Diretor na forma do art. 8°, inciso XV;

XIII - solicitar ao Conselho Diretor a aprovacio de:
a) transposictes orgamentarias;

b) suplementagBes orcamentarias, cobertas com recursos adicionais
disponiveis;

X1V - aprovar os planos de assisténcia educacional gratuita decorrentes do que
se contém no parégrafo tnico do art. 2°;

XV - exercer todas as fungdes que lhe forem cometidas pela Assembléia Geral.

§1° - Na substituigdo do Presidente em suas faltas e impadimentos pelos Vice-

Presidentes, procurar-se-a adotar uma certa especializagdo, que facilite o
exercicio da substituicio.

§2° - Nas auséncias e impedimentos, os Vice-Presidentes se substituirfo
reciprocamente.

§3° - Se, por gualguer motivo, o Presidente afastar-se em definitivo de suas
fungdes, sera substituido até o fim do mandato pelo Vice-Presidente que para
isso indicar e, na auséncia de indicagdo, pelo que, para isso, for eleito pelo
Conselho Diretor,

§4° - No caso do paragrafo anterior, o Conselho Diretor elegera, entre seus
membros que pertencam a Assembléia Geral, outro Vice-Presidente.

§5° - Se um dos Vice-Presidentes, por qualquer motivo, afastar-se em
definitivo de suas funcgbes, o Presidente propora ao Conselho.. Dlretor a
indicacdo, para seu substituto, de um de seus membros/eﬁe pertenga a
Assembléia Geral. / -
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CAPITULO V
Do Superintendente-Geral

Art. 10 - A responsabilidade gerencial da FGV caberd ao
Superintendente-Geral, nomeado na forma do art. 9°, inciso XI, e cujas
atribuicdes sdo:

I - submeter a aprovagéo do Presidente eventuais propostas de elaboracdo ou
modificagdo do Regimento Geral e dos Regimentos Internos das unidades e
servigos, bem como de desdobramento da estrutura organizacional da
Fundacdo;

II - propor ao Presidente, até 15 de novembro de cada ano, o plano de trabalho
e a proposta orcamentaria relativos ao exercicio seguinte, para posterior
aprovagao do Conselho Diretor;

III - promover a execugdo, no exercicio pertinente, dos planos de trabalho e do
orgamento aprovados pelo Conselho Diretor;

IV - apresentar mensalmente ao Presidente os indicadores do andamento dos
planos de trabalho e os balancetes da execugao orgamentaria;

V - submeter & apreciagdo do Presidente, até 20 de margo de cada ano, para
posterior manifestagéo do Conselho Diretor e do Conselho Curador e para final
aprovacdo pela Assembléia Geral, o relatério de atividades e ¢ balango do
exercicio anterior;

VI - praticar todos os atos necessarios & boa administragdo da Fundacgdo,
expedindo, para isso, as normas operacionals necessarias, dentro das diretrizes
das politicas gerais, bem como delegando, sempre que conveniente, atribuicdes
em regime de responsabilidade e efetivo controle a posteriori.

Paragrafo Unico: O Superintendente-Geral, quando convocado e sem direito a
voto, participara das reunifes da Assembléia Geral, do Censelho Curador e do
Conselho Diretor, para prestar esclarecimentos.

TITULO IV

Do patriménio

sociedade sem carater beneficente de assisténcia social e serd composto pelos

Art. 11 - O patrimdnio da FGV nao constitui patrimanio;?rrdm\duo ou de
bens e direitos a ela doados, pelos bens e direitos adquiridds na execucio de
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suas atividades e pelos resultados favordvéisi de exeréicios, 'deduzidas as
eventuais obrigagdes. AR S

P

§1° - Os resultados favordveis dos exercicios, salvo a existéncia eventual de

Fundos Especiais que deles se beneficiem, serdo recolhidos ao Fundo
Patrimonial,

§2° - O Fundo Patrimonial serd constituido pele somatério dos resultados do
exercicio a ele recothidos ou de eventuais doagBes, especificamente a ele
destinadas, devendo estar coberto no ativo por bens imobilidrios, mobilidrios e
aplicagbes financeiras.

§3° - As receitas, rendas, rendimentos, bens e direitos patrimoniais da
Fundacédo, bem como seu eventual resultado operacional, subvengdes e
doagles recebidas, serdo integralmente aplicados em realizacbes dentro do
territdrio nacional, em atendimento as finalidades institucionais, ou, em fungdo
destas, aumentar seu patrimdnio ou receita.

§4° - As rendas dos bens e direitos patrimoniais da FGV somente poderao ser
utilizados em proveito dos servigos e patrimdnio da entidade, de modo a se
enquadrarem nos principics constitucionais que protegem as entidades
educacionais sem objetivo de lucro. :

§5° - A parte do ativo de cobertura do Fundo Patrimonial serd normatmente
constituida de investimentos ou aplicagBes financeiras mediante mutacdes
patrimoniais, podendo excepcionalmente ser utilizada para custeio, mediante
autorizagdo do Consetho Diretor, ouvido o Conselho Curador, mas, mesmo
hesse caso, em principio, constituird débito que serd posteriormente reposto,
em termos reais.

§6° - A existéncia de Fundos Especiais, seja alimentados de recursos externos,
seja por uma parte dos resultados favoravels de exercicios, serd aprovada pelo
Conselho Diretor.

§7° - A alienagdo de imdveis e a imposicdo a eles de dnus reais dependerdo de
parecer favoravel do Conselho Curador e da decis3o do Conselho Diretor,
ouvido previamente o Ministério PUblico do Estado do Rio de Janeiro,

TITULO V
Do regime financeiro

Art. 12 - O exercicio financeiro coincidird com o ano civil e o orgamento,
obedecendo aos principios da universalidade e da unidade, seguira as diretrizes
dos pardgrafos deste artigo.

§1° - Os orgamentos plurianuais integrardo o plano estratégicb, abrJ ngendo
varios exercicios, e as despesas previstas serdo aprovadas globalmente, em
termos reais e posteriormente desdobradas nos orgamentos anuais,

- Dws -3tk
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§2° - Os orgamentos anuais decorrerdo db |planejatnento tético. relative ao
correspondente exercicio, projetando, no'" ano, o plano estratégico em
execucao,

§3° - Em cada ano, a proposta orcamentaria para o exercicio seguinte sera
elaborada sob a supervis3o do Superintendente-Geral em fungdo dos planes de
atividades adotados, nos termos do paragrafo anterior.

§4° - No penlitimo trimestre de cada ano, a proposta orgamentaria serd
encaminhada pelo Superintendente-Geral ao Presidente, que a submeterd 3
aprovacao do Conselho Diretor dentro de 30 (trinta) dias.

839 - O Conselho Diretor designara o relator da proposta orgamentaria e terd o
prazo de 30 (trinta) dias para discuti-la, emenda-la e aprové-la, ndo podendo
majorar despesas, salvo se forem indicados os respectivos recursos.

§6° - Para cumprimento do prazo do paradgrafo anterior, o relatério do
Consetheiro relator deverd ser distribuido aos demais membros do Conselho
Diretor com a anteced&ncia minima de 10 (dez) dias, da sessdo em que serd
discutido,

§7° - Aprovada a proposta orcamentaria ou decorrido o prazo do §5° sem o
pronunciamento do Conselho Diretor, serd ela transformada em or¢amento,
que serd encaminhado pelo Presidente ao Superintendente-Geral, o qual ficara
automaticamente autorizado a executd-lo no exercicio seguinte.

§8° - Durante o exercicio financeiro em que vigore o orcamento, poderdo,
mediante proposta do Presidente aprovada pelo Conselho Diretor, ser feitas:

a) transposicBes orgamentarias: e

b) suplementa¢Bes Orgamenta'rias, desde gue as necessidades da Fundagdo o
exijam e haja recursos adicionais disponiveis.

Art. 13 - Encerrado o exercicio, o relatério das atividades e a prestacao
de contas, ambos elaborados com a coordenagdo do Superintendente-Geral,
serdo encaminhados ao Presidente até o final do primeiro trimestre,

§1° - O Presidente os examinard e os submeterg sucessivamente ao Conselho
Diretor e ao Conselho Curador em tempo de manifestarem-se antes da
Assembléia Geral QOrdinaria.

§2° - O Presidente os submeterd & Assembléia Geral, com os pareceres do
Conselhe Diretor e do Conselho Curador, para aprovacéo final até 20 (vinte) de
abril.

§3° - O relatorio de atividades deverd conter apreciagdo qualitativa dos
trabalhos realizados, além da comparagée entre o gue se continha nos planos
aprovados e o efetivamente levado a efeito. SN,

,'/"
84° - A prestagdo anual de contas conterd os seguintes elementos:
a) balango patrimonial;
b) balango econdmico; ’ . -

s
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¢) balango financeiro; G
d) comparacdo entre a receita prevista e a re'aliiada; i
) cotejo entre as despesas fixada e realizada;
f) demonstragdo das mutacées patrimoniais;
g) evolugdo e cobertura do fundo patrimonial,

§5° - A destinagio dos resultados positivos de exercicios, que, salve aplicactes
especificas justificadas, serd o Fundo Patrimonial, terd de ser aprovada pela

Assembléia Geral, por proposta do Consetho Diretor, ouvide o Conselho
Curador,

§6° - Havendo resultado negativo do exercicio, a forma pela qual o déficjt
ficaré coberto tera de ser aprovada pela Assembléia Geral, por proposta do
Conselho Diretor, ouvido o Conselho Curador.

§7° - Aprovada pela Assembléia Geral, a prestaco de contas serd
encaminhada ac Ministério PGblico no Estado do Rio de Janeiro, para os fins
legais.

TiTuLo vI
Das disposicGes gerais

Art. 14 - Os mandatos dos ocupantes de cargos eletivos considerar-se-do
automaticamente prorrogados até a posse dos sucessores, eleitos na forma dos
presentes Estatutos.

Art. 15 - N8o serSo remunerados o Presidente e 0s Vice-Presidentes da
Fundagdo, os membros vogais e suplentes de seus Conselhos, seus diretores
estatutdrios, instituidores, benfeitores ou equivalentes, nde ihes podendo ser
concedidas vantagens de qualquer espécie, monetérias ou ndo, inclusive
distribuicéo de resultados, dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcela do
seu patrimdnio, sob qualquer forma ou pretexto.

Pardgrafo Unico: Quanto acs membros da Assembléia Geral, fica vedada 3
remuneragdo ou vantagem de qualquer especie, monetarias ou ndo, em razio
das competéncias, funces ou atividades que lhes sejam atribuidas por estes
Estatutos, na qualidade de membro da Assembléia Geral.

Art. 16 - Os membros dos érgdos de deliberagdo e de diregdo referidos
no art. 5° ndo responderfo pelas obrigacdes da Fundacao.

Art. 17 - Uma vez aceitas pelo Conselho Diretor,~had, poderdo ser
alteradas as condi¢fes adjetas das doagdes com encargo.
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Art. 18 - Ndo serdo, em caso algum, reconsideradas as decis3es da
Assembléia Geral que envolvam homenagens a beneméritos da Fundagao.

Art, 19 - As emendas aos presentes Estatutos poderdo ser propostas pelo
Presidente, pela maioria absoluta dos membros vogais do Conselho Diretor,
pela maioria absoluta dos membros vogais do Conselho Curador ou por 20%
(vinte por cento) dos membros da Assembiéia Geral.

§1° - O assunto tramitard nos Conselhos Diretor e Curador e na Assembléia
Geral, atendido o quorum respectivo, na forma dos artigos 6°, §§5° e 69, 70,
§30 e 89, §50,

§2° - Obedecido o quorum especial, a Assembléia Geral decidird pela maioria
dos votos dos presentes.

83° - As modifica¢Bes assim aprovadas deverso ser encaminhadas para exame
do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro, nos termos decs artigos 35 e
seguintes da Resolugdo n.0 68, de 13 de novembro de 1979.

Art. 20 - A extingdo da Fundagdo sé poderd ser proposta por seu
Presidente, apds estudo detido com toda a clpula direcional da entidade.

§1° - O assunto tramitard nos Conselhos Diretor e Curador e na Assembléia
Geral, atendido o quorum respectivo, na forma dos artigos 6°, §§5° e 6°, 7°,
§3°, e 8°, §5°,

§2° - Deliberada a extincdo, o patrimdnio se destinard a fundacées congéneres
registradas no Conselho Nacional de Assistdncia Social, respeitado, quando for
O caso, o disposto no art. 17, observada a prévia manifestacdo do Ministério
Pablico do Estado do Rio de Janeiro.

Art. 21 - Nas primeiras eleigbes a serem realizadas na vigéncia destes
Estatutos serdo eleitos:

I - para o Conselho Curador: com mandato de 2 (dois) anos, 4 (quatro)
membros suplentes; com mandato de 4 (quatro) anos, 4 (quatro) membros
suplentes e, com mandato de 6 (seis) anos, 4 (quatre) membros suplentes;

II - para o Conselho Diretor: com mandato de 2 (dois) anos, 3 (tpé embros
vogais e 2 (dois) membros supientes; com mandato de 4 (quatro) anos, 3
(trés) membros vogais e 2 (dois) membros suplentes; e, com mandato de
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(seis) anos, o Presidente e os Vice-Presidé;nte_s; do Censelho, respectivamente,
o Presidente e o Vice-Presidente da Fundacao eleitos, 1 (um) membro vogal e 2
(dois) membros suplentes.

Art. 22 - E Presidente de Honra da Fundag&o Getulio Vargas, para qual
foi eleito pela Assembléia Geral, o Dr. Luiz Sim3es Lopes, ja falecido.

Art. 23 - Havera na FGV um Quadro de Honra, integrado por seu Patrono, o ex-
Presidente Getulio Dornelles Vargas, pelo Presidente de Honra da FGV, Dr. Luiz Sim&es

Lopes e os demais ex-Presidentes da Fundagdo Getulio Vargas. \
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MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA
PROMOTORIA DE JUSTICA DE FUNDAGOES
SECAO DE FUNDACQOES DA CAPITAL

PORTARIA PF-SC

n° 67/2007

Ref. Procedimento MPRT
2007.00102692

FUNDAGAO GETULIO VARGAS DECLARATORIA DE
AUTORIZAGAO DE ATO

O Promotor  de Jusiica de Fundagbes do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro, no uso das atribui¢des previstas no artigo 66 do Cédigo Civil,
por forca do artigo. 175 da Let Complementar Estadual 106/2003, e nos artigos. 36, §1°,
c/c 29, inciso I ambos da Resolugdo PGJ n® 68/79, bem como no artigo. 7° da Resolugéio
Complementar PF n° 18/05,da Promotoria de Justica de Fundacbes AUTORIZAR, por
despacho exarado as fls 23v., do procedimento n° 2007.00102692., a FUNDACAQ
GETULIO VARGAS a providenciar sua ALTERAC, (RIA  no RCPJ

conforme minuta em anexo .
Apbs, DETERMINO A JUNTADA AOS AUTOS DA CERTIDAG'PUBLICA PARA
CONFERENCIA, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS /

/

, 21 de novembro de 2/007

DO A‘IARAES

DE FYNDACOES

Rio de Janeir

RODRIGO DE/FIGUEI
PROMOTORJDE JUS

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROVEDORIA DE FUNDACOES

Av. Marechal Cimara 186, 4° andar, Centro, Rio de Janeire — RJ, CEP.: 20020-080
Tels.:2530-7308, 2550-7311, FAX; 2224-5969
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FUNDAGAO GETULIO VARGAS, pessoa juridica de direito privado, de carater
técnico-cientifico e educativo, reconhecida de utilidade publica pelo Governo
Federal, pelo Decreto s/n.°, de 27.05.92, publicado no D.0O.U de 28.05.92, pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do Decreto n.° 39.714, de 11 de
agosto de 2006, publicado no D.O.E de 14 de agosto de 2006, e pelo Municipio
do Rio de Janeiro, pela Lei n.° 5.242, de 17 de janeiro de 2011, publicada no
D.O.M de 18 de janeiro de 2011, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 33.641.663/0001-
44, com sede na Praia de Botafogo, 190, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
neste ato representada por seu Presidente, Prof. CARLOS IVAN SIMONSEN
LEAL, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
47.221 — D CREA/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n® 441.982.057-87, pela
presente, nomeia seus bastantes procuradores o Dr. LUIZ CARLOS
GUIMARAES DUQUE, portador da carteira de identidade n° 26.652-D, expedida
pelo CREA/RJ e do CPF/ME n° 344.774.117-15, o Dr. IRINEU RODRIGUES
FRARE, portador da carteira de identidade n® 262703749, expedida pelo SSP-
SP e do CPF/ME no 287.313.538-78, para o fim especial de representarem a
OUTORGANTE, em conjunto ou separadamente, em processos licitatorios,
podendo para tanto os OUTORGADOS assinar, em nome da OUTORGANTE,
Propostas Técnica e Comercial, negociar seus termos, assinar os documentos
relacionados ao objeto dos certames. OUTORGA, ainda, poderes aos
funcionarios, RICARDO ALEXANDRE PEREIRA, LUCIANA DE MEDEIROS
FERNANDES VIANNA, NATALIA EL-KHOURI COELHO e GISELA BARROSO
ISTAMATI, para, em conjunto ou separadamente: 1) Participar de sessao
publica de entrega e abertura de propostas técnica e comercial, bem como de
todas as fases da apresentagao de propostas, usando da palavra para levantar
qualquer objecéo relativa a eventuais procedimentos; 2) Assinar formularios,
pedidos ou declaragdes administrativas, contestagbes impugnagdes ou recursos
junto as comissdes de licitagdo; 3) prestar caugOes, levanta-las, receber as
importancias caucionadas ou depositadas, bem como adotar qualquer outra
medida que se faca necessaria relativa aos procedimentos licitatorios em curso,
de acordo com a legislagéo vigente, vedado o substabelecimento, vigorando
a presente até 31 de dezembro de 2025. '

Rio de Janeiro, 12 dﬁ dezT?nbro de 2024.
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